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|. ANTECEDENTES

En marzo de 2020 un decreto del Ejecutivo Federal recomendo la suspension
de actividades no esenciales en el pais, asi como quedarse en casa a la
poblacidn que estuviera en condiciones de hacerlo como medidas destinadas
a evitar contagios debidos al SARS-CoV-2, causante de la COVID-19.

En atencion a ese decreto, el sector educativo nacional, como muchos otros
y desde luego nuestra universidad, acatamos esas disposiciones y con base
en un conjunto de directrices publicadas en nuestra pagina institucional y en
nuestras redes sociales, trasladamos el trabajo cotidiano de nuestra
institucidn a casa, con la finalidad de proteger la salud de las y los
universitarios.

A un afio y meses de aquel momento, y en funcién de las determinaciones
del gobierno federal respecto al regreso a clases presenciales, se presenta la
necesidad de prever y plantear las medidas que deberd adoptar la
Universidad Auténoma de Tlaxcala en dicho escenario, por lo que el presente
documento establece la serie de cuidados y pautas para la prevencion de
contagios, en particular por SARS-CoV-2, o por otros padecimientos
estacionales.

Bajo estas circunstancias, la Rectoria de la Universidad Auténoma de Tlaxcala
hace del conocimiento publico este instrumento que debe guiar
ordenadamente el regreso de nuestra comunidad a la universidad.
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Il. MARCO JURIDICO

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 1,
3y4.

e Ley General de Educacién Superior.

e Acuerdo del 24 de marzo de 2020 por el que se establecen las
medidas preventivas que se deberdan implementar para la
mitigacion y control de los riesgos para la salud que implica la
enfermedad por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19).

e Acuerdo de 27 de marzo de 2020 por el que se establecen
acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria
generada por el virus SARS-CoV-2.

e Acuerdo del 30 de marzo de 2020 por el que se declara como
emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, a la epidemia de
enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19).

e "Acuerdo por el que se establece una estrategia para la reapertura
de las actividades sociales, educativas y econdmicas, asi como un
sistema de semdforo por regiones para evaluar semanalmente el
riesgo epidemiolégico relacionado con la reapertura de
actividades en cada entidad federativa, ademas se establecen
acciones extraordinarias”, y sus acuerdos modificatorios de los
dias 14 y 15 de mayo 2020, respectivamente.

e Acuerdo del 31 de julio de 2020 por el que se establecen los
Criterios aplicables para la Administracion de los Recursos Humanos
en las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal para mitigar la propagacién del Coronavirus COVID-19.

e '"Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la
Administracion Publica Federal”, del 18 de septiembre de 2020 en
cuyo numeral 9 se dispone que para aquellos casos en los que las
condiciones lo permitan y que no generen costos adicionales, las
unidades administrativas de los entes publicos podran
implementar esquemas de trabajo a distancia para las
personas servidoras publicas, y para lo cual deberan contar con el
visto bueno de la Oficialia Mayor, de la Unidad de Administracion
y Finanzas o los equivalentes que correspondan.

e "Acuerdo del 30 de septiembre de 2020 por el que se reforma el
diverso que establece los Criterios aplicables para la
Administracion de los Recursos Humanos en las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica Federal para mitigar la
propagacion del Coronavirus COVID-19", a fin de extender el
periodo de trabajo a distancia para las personas servidoras
publicas que se ubiquen en los supuestos regulados en el mismo,
en razon de los indices de propagacion del coronavirus COVID-19.




Acuerdo del 21 de diciembre de 2020 por el que se modifica el
diverso que establece los Criterios aplicables para Ia
Administracidon de los Recursos Humanos en las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal para mitigar la
propagacion del Coronavirus COVID-19.

Acuerdo del 30 de julio de 2021, por el que se determinan los
criterios para la administracion de los recursos humanos en las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal
con el objeto de reducir el riesgo de contagio y dispersion del
coronavirus SARS-CoV-2.

Ley Orgdnica de la Universidad Auténoma de Tlaxcala.

Estatuto General de la Universidad Autonoma de Tlaxcala.
Directrices de trabajo y estudio de la Universidad Auténoma de
Tlaxcala durante la contingencia debida al COVID-19, del 20 de
abril de 2020.

Directrices de trabajo y estudio para la Universidad Autonoma de
Tlaxcala para la preparacion del “sano regreso” e ingreso a la fase
de “nueva normalidad” debida al SARS-CoV-2 (COVID-19), del 30
de mayo de 2020.

Actualizacion de las Directrices de trabajo y estudio de la
Universidad Auténoma de Tlaxcala para la preparacion del sano
regreso e ingreso a la fase de “nueva normalidad” debida al SARS-
CoV-2 (COVID-19), del 1 de septiembre de 2020.
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[1l. LECCIONES APRENDIDAS

Durante todo este tiempo, hemos tenido que adaptarnos a una
realidad inédita en el mundo, que nos llevé a confinarnos y a aprender
a trabajar sujetos a condiciones a las que las personas no estabamos
acostumbradas. Ello nos ha dejado aprendizajes muy importantes que
vale la pena recapitular aqui.

Sobre el virus

Es bien sabido que los coronavirus mutan por lo que es esperable la
aparicion de nuevas cepas. Ademas, se ha observado que el SARS-CoV-2
ha mostrado una tendencia a la estacionalidad, es decir, que
reaparecera, como otros coronavirus, cada invierno.

Algunas de las vacunas existentes amparan el espectro de las variantes
conocidas, aunque la investigacién sobre sus efectos sigue en curso.
Hoy, nuestra comunidad universitaria, integrada por el personal
académico, administrativo y de imagen ha sido vacunada; en la agenda
se encuentra pendiente la vacunacién de los estudiantes, lo que
implica que los riesgos de contagio o desarrollo de la enfermedad aun
son posibles. De hecho, es muy probable que debamos vacunarnos
anualmente, antes del periodo invernal, como lo hacemos contra otras
enfermedades.

Naturalmente, existe temor en la comunidad cientifica sobre la
aparicion de mutaciones que no sean cubiertas por las vacunas
actuales, y sobre la aparicion de nuevos coronavirus u otros agentes
que puedan producir otras pandemias. Lo cierto es que, si queremos
construir una “nueva normalidad” que permita recuperar nuestras
relaciones e intercambios sociales, econdmicos, educativos, deportivos
y culturales, debemos conocer a fondo esta nueva realidad vy
adaptarnos a ella. Por ello los aprendizajes obtenidos en la actual
contingencia deben prepararnos para otras eventuales en el futuro.

Sobre la transmisidn del virus
Hoy sabemos que el SARS-CoV-2 no se transmite:
e De persona a persona: es decir, por el simple contacto fisico.

e Desde las superficies a las personas: es decir, porque “salte” o
“vuele” de una superficie contaminada hacia las personas.



Sabemos en cambio que el SARS-CoV-2 se transmite:

e Al hablar, cantar, a través de estornudos, tos y gotas de saliva que
alcanzan hasta 1.5 metros cuando son expulsadas E INGRESAN A
NUESTROS 0JOS, NARIZ Y BOCA.

e Mediante las nubes de aerosol que se forman por la respiracion debida a
la presencia prolongada de personas en espacios cerrados Y/O MAL
VENTILADOS.

Estos aprendizajes son muy importantes porque nos han permitido disefiar
medidas preventivas cada vez mas eficaces para convivir con el virus y para
desarrollar nuestras actividades del modo mas parecido al que lo haciamos antes
de la pandemia.

Gracias a estos aprendizajes sabemos que los tapetes y arcos sanitizantes son
innecesarios y que las medidas ya por todos conocidas —uso de cubre bocas y
caretas, lavado frecuente de manos, sanitizacién con gel alcoholizado al 70%,
toma de temperatura, evitar tocarse ojos y cara, el distanciamiento adecuado y
el control de los aforos— son las mas eficientes.

También sabemos que entre personas que recibieron completo el esquema de
vacunacién pueden tener reuniones breves, sin cubre bocas mientras hablan,
beben o comen, en espacios bien ventilados, porque ello es seguro. Sin embargo,
por respeto al resto de las personas —de quienes no tenemos conocimiento
sobre si han o no recibido sus dosis completas de la vacuna— la practica de las
medidas, comentadas en el parrafo anterior, deben ser obligatorias.

Sobre el trabajo y la educacién a distancia

En esta contingencia aprendimos también que hay tareas administrativas y
actividades académicas —docentes, de investigacion y de divulgacion— que
pueden llevarse a cabo a distancia y que, con una supervisiéon adecuada, resultan
incluso mas productivas que las que se llevan a cabo de manera presencial.
Ademas, desde el punto de vista legal, el pais ha avanzado notablemente en ese
sentido, lo que nos obliga a armonizar nuestras normas laborales para que esté a
la altura de los nuevos tiempos.

Necesitamos construir actitudes positivas hacia la actividad profesional y
educativa fuera de la universidad porque aprender a trabajar y estudiar a
distancia combinan actividades presenciales con otras virtuales y con ello,
aprovechar mejor los espacios fisicos, el tiempo vy eficientar los resultados de
nuestro trabajo con un menor riesgo para todas y todos.

10
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IV. DIAGNOSTICO

La puesta en comun de los problemas encontrados para el sano regreso
entre las y los titulares de las coordinaciones académicas y las y los
directores de facultad, ha dado como resultado grupos de situaciones
particulares, que es posible clasificar en un conjunto de nducleos
problematicos que, agrupados de esa forma, facilitan el disefio de
estrategias destinadas a resolverlos. Los nlcleos problematicos
configurados por el conjunto de problemas puestos en comun son los
siguientes:

Nucleo A. Problemas relacionados con la salud de la comunidad

El conjunto de problemas relacionados con la salud de la comunidad incluye,
en lo general, las situaciones que pueden constituir escenarios de aparicion de
nuevos contagios en la comunidad universitaria, sobre todo en los periodos
invernales. A los riesgos debidos al SARS-CoV-2 hay que agregar los de otros
coronavirus que suelen presentarse en esa época, como el que produce la
influenza, ademas de otros padecimientos respiratorios.

En funcidn de las decisiones que tomen las autoridades federales respecto
al regreso a clases presenciales, debemos prepararnos desde ahora,
tomando en consideracidn primordialmente la falta de educacion sanitaria
y la ausencia de una auténtica cultura de prevencién, que son de los
principales riesgos para la salud de las y los universitarios. En concreto,
estos problemas incluyen los siguientes:

e la insuficiencia de puestos de control bio securitarios en las
instalaciones que cuenten con termémetros y gel alcoholizado al
70% (hay que recordar que los tapetes y arcos sanitizantes ya no
son necesarios).

e Lacarencia de medidores de CO,.

e La falta de divulgacion a gran escala de las medidas para evitar el
contacto con el virus en el espacio publico, el transporte, las
instalaciones universitarias (aulas, bafios, edificios, bibliotecas,
centros de cémputo, etc.).

e La ausencia de criterios sobre la ocupacién de los salones de clase
y otros recintos universitarios, asi como sobre la permanencia en
los espacios de nuestra universidad.

e La insuficiencia de ventanas o sistemas de ventilacion en los
recintos universitarios, especialmente las aulas.

e La falta de definicion de rutas de acceso, transito y salida de las
instalaciones universitarias.

e La ausencia de protocolos sobre los espacios donde se consumen
alimentos.

11



Nucleo B. Problemas relacionados con el ciclo académico y el desempefio
escolar

Los problemas relacionados con el ciclo académico se expresan como
obstdculos para que las y los estudiantes concluyan satisfactoriamente los
periodos escolares que cursan conforme a sus planes y programas de
estudio. Al principio de la pandemia, el traslado del salén de clase a los
dispositivos  electrénicos de cada estudiante implicd problemas
relacionados con la disponibilidad de tales equipos y con la conectividad a
internet, pero en la medida en la que se desenvolvié la pandemia, las y los
jovenes demostraron una gran capacidad de adaptacién. El uso de
teléfonos celulares facilité que las y los estudiantes en un sistema remoto
aprendieran practicamente en cualquier lado, lo que hizo posible que, en el
contexto de la crisis econdmica, buscaran empleo y aprendieran a combinar
sus responsabilidades escolares con las nuevas de caracter laboral. Los
riesgos y problemas que persistieron en este rubro, seguin informacion
derivada de los estudios realizados por nuestra universidad durante el
periodo de pandemia, se concentran en los temas siguientes:

e  Bajo rendimiento académico.

e  Abandono escolar.

e  Retencion de las y los estudiantes.

e Dificultades para la titulacién.

e Dificultades para la realizaciéon del servicio social, las practicas
profesionales y las actividades integradoras.

Nucleo C. Problemas de infraestructura

Se trata de las carencias detectadas en las instalaciones (aulas,
laboratorios, bibliotecas, bafos, edificios y areas comunes), asi como la
falta, deterioro u obsolescencia de los equipos de computo, programas
de software y conectividad a internet, previos o bien acaecidos o
detectados como efecto del periodo de contingencia. A pesar de que las
dreas comunes que tuvieron uso frecuente gozan de mantenimiento y
estan en buen estado, las que fueron cerradas, asi como los equipos que
no fueron utilizados requieren de intervencién para poder recuperar su
funcionalidad.

De igual forma, el eventual regreso a las aulas supone un equipamiento
gue antes no era requerido y que sera dificil adquirir para cubrir la
totalidad de las necesidades que hoy se plantean.
Entre estos problemas estan:

° Falta de mantenimiento a paredes, pisos, mobiliario,

conexiones y equipos (cafiones, pantallas, materiales de
laboratorio).

12
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. Aparicién de fauna nociva.

. Necesidad de modificaciones estructurales (ventanas,
cubiculos, salas de videoconferencia, adecuados para los
nuevos requerimientos de bioseguridad).

. Computadoras con camara y capacidad para soportar las
plataformas de video conferencia.

. Agua corriente y dispensadores con jabén de manera
permanente en los sanitarios.

Nucleo D. Problemas relacionados con el ambito laboral

La contingencia nos obligd a desplazarnos hacia ambientes de trabajo
fuera de las instalaciones universitarias; nuestras propias viviendas, las
de familiares o vecinos y hasta cafeterias, papelerias y comercios
especializados fueron utilizados por las y los trabajadores de la
universidad para cumplir con sus tareas.

En algunos pocos casos en los que las personas han tenido a disposicién
equipos y fuentes de conectividad propios —académicos, asesores y en
general personal que en sus funciones tiene poca o nula interaccién con
el publico— la experiencia del denominado “trabajo en casa” ha sido
afortunada porque les ha permitido optimizar el tiempo e incrementar su
productividad. En otros casos —personal directivo, sobre todo— la
disponibilidad de equipos, plataformas y conectividad facilité el trabajo
de coordinacion, pero también incrementd las cargas y horarios de
trabajo. Finalmente, en la mayoria de los casos y especialmente donde la
carencia de equipos y las dificultades de conectividad han sido una
realidad, el impacto en los horarios y las cargas de trabajo fue mas bien
negativo.

En este ultimo caso, el tiempo libre y la necesidad econdmica motivaron
a compaferas y companeros de trabajo a buscar opciones que
coadyuvarian a resolver el ajuste al cambio de trabajo, pasar de lo
presencial a lo remoto, traslapando los espacios fisicos y temporales,
aunque ello es perfectamente comprensible —razoén por la cual la UATx
ha sido tolerante y ha conminado a quienes estan en esta situacion a que
la resuelvan a la brevedad, no sélo porque falta a las normas
universitarias, sino porque es una practica ilegal—, no es justificable.

Asi, en el conjunto de situaciones asociadas a la nueva realidad laboral
que impone la pandemia, se identificaron los siguientes problemas a
enfrentar:
. Inconsistencia en la actividad laboral.
. Poca adaptacion a las actividades propias del trabajo asignado.
. Diversificacién en actividades profesionales que distraen el
trabajo asignado.

13



Nucleo E. Problemas relacionados con el comportamiento de la
comunidad ante la nueva normalidad

Finalmente, se identificé también un escenario que ha sido posible figurar
imaginando cdmo serd la convivencia de estudiantes y profesorado una
vez que, luego de no ver a sus compafieras y compafieros por largo
tiempo, se reencuentren, socializando en sus horas libres dentro de las
areas comunes de la universidad. Sin duda, las y los jévenes se
comportaran como lo que son, jévenes, y seguramente las ganas de
socializar, de abrazarse, besarse y tocarse, asi como las conductas propias
de la edad, pueden producir riesgos a su salud.

Hoy nos enfrentamos a la tercera ola de contagios, éstos se estan
centrando en una poblacidn cada vez mas joven y a ello hay que agregar
gue es muy probable que en agosto de 2021 las personas menores de 30
afios aun no hayan sido vacunadas con las dosis requeridas.

Esta circunstancia permite pensar en la posibilidad de que se presenten
problemas como los siguientes:

e Permanencia innecesaria de estudiantes en los campus de la
universidad o en los salones de clase.
e Uso de horas libres para realizar practicas de socializacién
riesgosas fuera de la universidad.
e  Falta de disciplina sanitaria durante su estancia en la universidad:
o Manipular, mal utilizar, prescindir, jugar o hasta perder
el cubre bocas.
o No utilizar gel.
o No lavarse las manos con la frecuencia necesaria.
o Tocarse o tocar, intencional o accidentalmente a las y los
demas, en la cara o cerca de ojos y boca.

14
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V. RETOSY NIVELES DE ATENCION

Los problemas detectados plantean importantes retos que debemos
acometer con seriedad y también con prudencia si queremos que el
retorno a la presencialidad sea en efecto digno y seguro. Estos retos
plantean rangos de prioridad que nos obligan a jerarquizar su
acometida en funcidén del tiempo y los recursos con los que contamos;
de ahi que hayamos pensado en tres niveles de atenciéon que nos daran
la oportunidad de saber cuando estaremos en condiciones de
superarlos. Estos niveles de atencidn son los siguientes:

Nivel 1. Constituido por problemas que pueden ser resueltos a corto
plazo: se trata de situaciones que no requieren de una inversién
extraordinaria, que ya estaban identificados por la Secretaria
Administrativa de la Universidad y que se estan resolviendo, de modo
que no seran un obstaculo para el sano regreso.

Nivel 2. Problemas que requieren de inversidon presupuestada, pero
planificados para ser atendidos en el mediano plazo, y

Nivel 3. Problemas emergentes que requieren de inversién mayor o
extraordinaria, no detectados con anterioridad y que, eventualmente,
deberan ser resueltos en el largo plazo.

Una vez establecidos los niveles de atencidn es posible definir los retos
que, a partir de este momento y de cara a un regreso sin
complicaciones, enfrentamos. Esos retos y sus niveles de atencién se
sefialan enseguida.

Reto 1. Cero contagios

Este es quizd el reto mas importante porque, si el objetivo de las
Directrices de trabajo y estudio de la Universidad Autonoma de Tlaxcala
durante la contingencia debida al COVID-19, de abril de 2020 y de sus
actualizaciones de mayo y septiembre de ese mismo afio, fue siempre y
en todo momento la salvaguarda de la salud, ese mismo objetivo debe
seguir siendo el que persigamos prioritariamente durante el sano
regreso. En la acometida de este reto convergen problematicas
relacionadas con los nucleos problematicos A (salud de la comunidad),
C (infraestructura) y E (comportamiento), de ahi que resulte necesario
hacer de este reto el eje principal de toda la estrategia. Para que ello
sea asi hemos considerado necesaria la implementacion progresiva de
las siguientes medidas, de acuerdo con su nivel de atencion:

15



Medidas de atencidn nivel 1

e Programa de mantenimiento emergente a las instalaciones
universitarias.

e Programa de sanitizacion frecuente de los recintos
universitarios.

e  Establecimiento de rutas de transito en los campus, las
facultades y centros de investigacion.

e  Fortalecimiento de puestos de control sanitario dotados de
termémetros y gel alcoholado al 70%, en espacios estratégicos
del campus y edificios.

e Mantenimiento a las instalaciones, incluidos los sanitarios para
dotarles permanentemente de agua corriente y jabdn.

e Programa de seguimiento a contagios en la comunidad
universitaria y atencion de emergencia de casos COVID-19 en la
universidad.

e Campafia de comunicacion grdafica, a través de las redes
sociales y de los medios de comunicaciéon a nuestro alcance,
para la prevencion intra y extra universitaria de contagios por
SARS-CoV-2.

e Reglamento de comportamiento biosecuritario en los recintos
universitarios.

e Establecimiento de protocolos para visitantes en espacios de
acceso y permanencia.

Medidas de atencién nivel 2

e Fortalecimiento de la conectividad a internet fase 2: aulas y
espacios educativos.

e Modificaciones estructurales para la insercién de ventanas,
modificaciones de oficinas y cubiculos.

e Dotacion de ventiladores mecanicos.

Medidas de atencidén nivel 3

e Habilitacidn de salas para eventos remotos, virtuales, online.

e  Equipamiento y conexiones de voz y datos.

e  Fortalecimiento de la conectividad a internet fase 3: cobertura
total en todos los campus.

e Disefio e implementacion de propuestas educativas que
atiendan procesos formativos via online.
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Reto 2. Cero deserciones

Aunque es pronto aun para conocer si el regreso a clases producira
bajas en las y los estudiantes, es posible anticipar que ello ocurrira si en
efecto, como al parecer estd sucediendo, un nimero importante de
estudiantes desempefia actividades laborales necesarias para contribuir
a la mejora de la economia de sus hogares. Es importante, por tanto,
evitar que al enfrentar la disyuntiva que esta situacion representa, las y
los jévenes universitarios decidan abandonar sus estudios.

Naturalmente eso no es deseable en ningln caso, pero es
especialmente preocupante en quienes estan por terminar sus carreras,
de modo que abandonar ahora implique no poder cumplir con su
servicio social, sus prdcticas profesionales, sus actividades integradoras
o incluso su titulacion.

Por ello es necesario considerar medidas que eviten que el estudiantado
se aleje de la universidad; entre las figuradas por la estructura
universitaria y que atienden fundamentalmente al nucleo problematico
B, estan las siguientes:

Medidas de atencidn nivel 1

e Programa de tutorias acorde a las exigencias y modelos
actuales.

e Medicién diferenciada, continua y permanente de los riesgos
de desercidn a través de instrumentos disefiados con base en
las particularidades de nuestra comunidad estudiantil, a fin de
proponer estrategias individualizadas que mitiguen el
abandono escolar.

e Programa de tutorias especializadas enfocadas en las
problematicas derivadas del SARS-CoV-2.

e  Programas de armonizacion de las responsabilidades laborales
y escolares.

e  Programas para facilitar y diversificar la realizacion del servicio
social y las practicas profesionales en linea, en espacios de la
propia universidad o bien instancias que lo permitan.

e Instrumentar los planes y programas de estudio en el marco de
modelo educativo, ya que éste es flexible, permite la
inscripcion selectiva a unidades de aprendizaje, puesto que la
seriacion es baja, apoya el aprendizaje y da pauta a la baja
temporal de UA.

e Incorporar una oferta dual, con una vision en la gestidén
educativa, que lleve a la construccion de una trayectoria
formativa que facilite una distribucion del esfuerzo estudiantil
y docente, dirigida a la mejora del desempefio académico.
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Medidas de atencidn nivel 2

e  Plena flexibilidad de los planes y programas de estudio para que
admitan la intervencién del estudiantado en el disefio de
horarios, modalidades (virtual, presencial, a distancia) de
acuerdo con sus propias necesidades y ritmos de avance,
considerando el modelo intrainstitucional sustentado en la
propuesta interinstitucional que caracteriza a la Universidad
Auténoma de Tlaxcala.

e  Programas que fomenten la identidad universitaria.

e  Programas que fomenten circulos de estudio y de ayuda mutua,
basada en el trabajo colectivo de las y los estudiantes, mismos
que se reflejan en las horas independientes presentes en
nuestros planes y programas de estudio.

Medidas de atencién nivel 3

e Sistema interdependiente e integrado que combine las
modalidades: presencial, virtual y a distancia, mismo que incluye
la propuesta interinstitucional.

Reto 3. Nuevas practicas educativas

La pandemia generd importantes ensefianzas. En principio nos confrontd
con el alarmante nivel de analfabetismo digital que prevalece tanto en las
y los profesores como en el estudiantado. Luego nos mostré la rapidez
con la que las y los jévenes se adaptaron a la nueva realidad y el potencial
gue poseen las clases en linea. Asimismo, nos dejé ver la necesidad
urgente de transitar a nuevas formas de abordar el proceso ensefianza-
aprendizaje, especialmente a través de propuestas pedagdgicas que van
de la educacién a distancia hasta la online, mismas que con la formacién
de especialistas en estas propuestas permitan un avance acorde con el
ritmo de cada estudiante y a su vez con una vision de futuro.

Hablar de modalidades hibridas nos llevé a pensar en situaciones en las
gue un solo docente podria atender una parte del estudiantado en el aula
y otra parte en linea; pero hacerlo requiere, ademas de equipar las aulas
con sofisticados equipos formar, actualizar, especializar e incluir
profesionales en el contexto de los contenidos, de tecndlogos integrados
a las actividades docentes, de investigacién, de extensién y de
administracién académica. Lo que implicara un reto y esfuerzo por parte
de la o del docente para generar experiencias y ambientes de aprendizaje
en escenarios distintos a los que acostumbrabamos trabajar.

Todo ello nos plantea una discusion que ya hemos iniciado, pero que auln

tiene muchos capitulos por venir para adecuar nuestro modelo educativo
humanista integrador a las exigencias de un mundo cada vez mas
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tecnificado. Sin embargo, el tiempo apremia y por ello hemos pensado

que sera

necesario poner en practica las siguientes medidas que atienden

la problematica detectada en el nicleo B:

Medidas

Medidas

Medidas

de atencidn nivel 1

Redisefio de los planes de estudio para definir periodos
formativos con unidades de aprendizaje que por sus
competencias y propodsitos de aprendizaje conserven una
modalidad virtual o mixta a fin de asegurar el desarrollo integral
de los estudiantes.

Disefio de un modelo mixto que integre equipos de especialistas
que acompafien a los docentes en la construccion de
experiencias y ambientes de aprendizaje con una orientacion
intrainstitucional como interinstitucional.

Establecimiento de un programa de becas para el otorgamiento
de paquetes de datos.

Programa de identificacidn y recuperacion de estudiantes que se
han apartado de la universidad.

Programa de mejoramiento de la comunicacion entre
estudiantes y planta docente.

de atencidn nivel 2

Establecimiento de programas permanentes de formacién en el
uso de plataformas y recursos virtuales para el profesorado y el
estudiantado.

Disefio de nuevas licenciaturas a distancia, online o mixtas,
altamente pertinentes.

de atencidn nivel 3

Fomento a la formacion de especialistas, maestros y doctores en
educacion a distancia, online, blended learning, entre otros.
Fortalecimiento de la Direccidén de Educacion Continua, asi como
la ampliacion de su oferta educativa a la licenciatura.
Consolidacidon del modelo UATx en linea.

Reto 4. Nueva cultura laboral

Poco a poco se esta implementando en México una nueva cultura laboral
que parte de las recientes reformas constitucionales y legales en la

materia

y que se va instaurando de modo eficiente en empresas e

instituciones del sector publico y privado. Las universidades no son la
excepcién y la nuestra mucho menos.
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La pandemia nos obligd a incorporar el teletrabajo como una forma de
continuar con nuestras labores sin poner en riesgo nuestra salud y nos
mostré en consecuencia que la presencia de todas las personas en
horarios completos no es absolutamente necesaria.

Desde luego, ello depende del tipo de trabajo que desarrollemos y de la
necesidad de que se requiera de la presencialidad. Somos conscientes,
también, de que en la definicidn de qué tareas deben realizarse in situ y
cuales no, la participacion de las y los trabajadores en conjunto con sus
titulares es fundamental; por ello hemos pensado que, para acometer
este reto, son necesarias las siguientes medidas, que buscan atender los
problemas cometidos en el nucleo D.

Medidas de atencién nivel 1

e Incorporacion del teletrabajo a los indicadores del sistema de
calidad de la universidad, considerando la actualizacion de este
programa institucional.

e Realizacion de un estudio completo sobre la necesaria
armonizaciéon de la legislacion universitaria con las nuevas
normas que rigen el teletrabajo.

e Programa de cambio de actitudes con miras a generar un
entorno positivo al teletrabajo.

e Definicidn y presentacién de un plan, por area de trabajo, sobre
cuales de sus actividades son susceptibles de realizarse
mediante teletrabajo y cuales no.

e Fomento de una cultura organizacional, donde la ética,
integridad, conducta responsable, ejemplar y ordenada
coadyuve a hacer frente a la pandemia y a colaborar con los
objetivos institucionales.

e Los académicos, administrativos y personal de imagen que
trabajen a distancia, en todo momento mantendrdn plena
disponibilidad dentro de su jornada laboral, desempefiando sus
funciones atinada y ordenadamente.

Medidas de atencidn nivel 2

e  Elaborar una normativa universitaria armdnica con las nuevas
disposiciones constitucionales y legales en materia de
teletrabajo.

e  Contar con un catdlogo de actividades y puestos susceptibles de
desarrollarse mediante teletrabajo que se ajuste a la normativa
mencionada en el punto anterior.
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Medidas de atencidn nivel 3

e Conversién paulatina de puestos de trabajo presencial en
puestos de teletrabajo, regidas por las nuevas normas
universitarias en la materia.

Reto 5. Modernizacion de la infraestructura tecnoldgica de la
universidad

Es claro que, para estar en condiciones plenas de acometimiento de los
retos antes planteados, es necesario contar con la infraestructura
tecnoldgica necesaria. Es nuestra conviccién que la universidad debe
empezar a invertir con una mirada puesta en el futuro para no rezagarse
y estar en condiciones de cumplir a cabalidad con su mandato. Desde un
punto de vista amplio, las medidas consideradas frente a este reto, se
relacionan de un modo u otro con la atencién de todos los nucleos
problematicos considerados.

Sabemos también que ello significa gastos importantes que, sin
embargo, es imperativo prever, mediante un plan de accién con
soluciones que en el mediano plazo produzcan alternativas de cambio
que prevean las exigencias del momento.

Este es un reto de gran envergadura que requiere de una atencién
privilegiada. Pensamos que es posible acometerlo a través de las
siguientes medidas:
Medidas de atencion nivel 1
e Definicién de un plan de modernizacion de la infraestructura
universitaria que incluya una proyeccion de los equipos,
instalaciones, espacios y necesidades de conectividad con
prioridad en facultades y centros de investigacion.

Medidas de atencién nivel 2

e Presupuestacion del plan de modernizacion de la
infraestructura universitaria.

Medidas de atencién nivel 3

e  Ejecucion del plan de modernizacién de la infraestructura
universitaria en los términos del presupuesto asignado.
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VI. ELSANO REGRESO A LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE TLAXCALA

EL MODELO DE LAS TRES G

La naturaleza inédita de los retos que enfrentamos obliga a la universidad
a que las decisiones sobre las medidas concretas a tomar en la institucion,
y especialmente en facultades y centros de investigacion, queden a cargo
de sus titulares. Ello en razén de las particularidades que cada una de esas
areas, e incluso cada uno de los cursos, licenciaturas y posgrados que se
imparten en la universidad, les exigiran a sus comunidades.

Sin embargo, para no ser arbitraria o autoritaria, la toma de decisiones en
una situacion como ésta debe estar sujeta a principios que orienten, bajo
una légica de prudencia, las acciones que tales decisiones implican, asi
COMO sus consecuencias.

Para ello, las investigaciones realizadas por el equipo encargado de
evaluar los impactos de la pandemia en la comunidad universitaria
recomiendan que el sano regreso se lleve a cabo teniendo en cuenta lo
que llamaron el modelo de las tres G, que hace referencia a tres practicas
que ayudaran precisamente a guiar las decisiones de las y los titulares de
las areas:

Gradualidad en el regreso. No tenemos prisa por regresar, no al menos al
costo de poner en riesgo la salud de nuestras comunidades. La
gradualidad sugiere, por tanto, un regreso paulatino y ordenado que, en
funcién de las circunstancias, vaya de menos a mas.

Garantia de seguridad en la presencialidad. Es nuestra obligaciéon no
escatimar ni relajar las medidas de seguridad necesarias para que las y los
jovenes que regresan se sientan plenamente seguros de que no se
contagiardn. La seguridad posee dos aspectos, uno subjetivo —la persona
se siente, se percibe segura— y otro objetivo —la persona esta segura.
Para que la seguridad se sienta es necesario que el entorno provea de los
elementos objetivos que generen esa sensacion. Por ello las instalaciones
deben estar limpias, desinfectadas, ventiladas y bien espaciadas.

Gestion eficiente. Es fundamental que administremos correctamente
espacios, tiempos, movimientos, plazos, términos. Una gestion eficiente
genera certezas, lo que en contextos de incertidumbre como el que
vivimos, resultan fundamentales para la salud mental, tanto como para la
salud institucional.
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PRINCIPIOS GENERALES DE ACTUACION

Bajo el paraguas del modelo de las tres-G, para esta etapa de sano regreso
son aplicables ademas los siguientes principios generales:

Discrecionalidad. Que se puede reducir a la siguiente maxima: libertad con
responsabilidad. Significa que la actuacion de las personas queda sujeta a su
propio arbitrio, pero exigiendo al mismo tiempo una reflexién previa de las
consecuencias que puedan seguirse de su actuacion, de modo que las
decisiones que se tomen se ajusten a la prudencia y a la mesura.

Flexibilidad. Referido a la relativizacion de la rigidez y exigencia ordinaria en
relacion con normas, procedimientos, plazos y criterios, horarios y jornadas o
bien a su maleabilizacién o laxitud.

Factibilidad. Referido a la posibilidad real de concretar tareas y asignaciones,
en los tiempos y con los recursos con los que se cuenta (recursos
informaticos, recursos materiales, equipos, espacios y tiempos).

Eficacia. Referido a la efectiva consecucidn de las metas.

Eficiencia. Referido a la consecucion de las metas con el menor gasto, en el
menor tiempo y con el menor nimero de recursos posibles.

Certeza. Referido a la necesidad de otorgar estabilidad sobre los plazos,
normas, reglas, criterios, horarios y jornadas a aplicar durante el sano
regreso, asi como sobre el alcance de las atribuciones de quien las dispone y
quien las aplica.

Predictibilidad. Referido a la necesidad de que las autoridades universitarias
en relacion con el resto de la comunidad, y las y los profesores en relacion
con el estudiantado, brinden informacién veraz, completa y confiable sobre
las decisiones que tomaran, asi como sobre los tramites o procesos que
realizaran durante este periodo, de modo tal que, desde el principio y hasta
que esta fase concluya, las y los integrantes de la comunidad universitaria
puedan prever las consecuencias de no atenerse a tales decisiones, tramites o
procesos.

V1.3 MEDIDAS GENERALES DE PROTECCION

A reserva de las que, en uso de sus atribuciones tomen las y los titulares de
las areas, facultades y centros de investigacion, el regreso a actividades
presenciales debe atenerse a las siguientes medidas generales de proteccion.
Estas medidas constituyen el minimo necesario a partir del cual, cada area,
facultad o centro de investigacion, podra implementar otras que incrementen
la bioseguridad y disminuyan los riesgos de contagio.
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Criterios para la definicion de espacios

Las y los titulares de las areas determinardan el numero de personas que
podran estar presentes al mismo tiempo en cada espacio de trabajo,
ateniéndose a que dichas personas no rebasen en las fases iniciales del sano
regreso el 30% de ocupacion del espacio del que se trate. Para estos fines
puede considerarse como guia el cuadro que a continuacion se presenta:*

Los espacios disefiados para la Deberan ser ocupados por un maximo

ocupacion simultanea de entre: de:

1y 5 personas

1 persona a la vez

6y 8 personas

2 personas a la vez

9y 11 personas

3 personas a la vez

12 y 14 personas

4 personas a la vez

15y 17 personas

5 personas a la vez

18 y 20 personas

6 personas a la vez

21y 23 personas

7 personas a la vez

24y 26 personas

8 personas a la vez

27y 29 personas

9 personas a la vez

30y 32 personas

10 personas a la vez

33y 35 personas

11 personas a la vez

36 y 38 personas

12 personas a la vez

39y 4l1personas

13 personas a la vez

42y 43 personas

14 personas a la vez

44 y 50 personas

15 personas a la vez

75 personas

20 personas a la vez

100 personas

30 personas a la vez

500 personas

150 personas a la vez

1000 personas

300 personas a la vez

Una vez determinado el aforo permitido, los espacios deberan ser clasificados
de acuerdo con los siguientes criterios:

Espacio seguro. A aquellas areas abiertas o bien protegidas por mamparas, con
ventanas y puertas que permitan una excelente ventilacién y espacio
suficiente para que permanezcan simultdneamente hasta 4 personas con una
distancia minima de 1.5 metros. Ejemplos:

El cuadro es una especie de guia rapida. Para el calculo de espacios disefiados para ocupaciones que no
estan consideradas en él, basta obtener el 30% del aforo. Por ejemplo, si el Centro Cultural Universitario
fue disefiado con 2300 butacas, el 30% equivale a 690 personas sentadas con sana distancia.
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e Plazas, jardines, estacionamientos abiertos.

e  Oficinas y cubiculos unipersonales.

e Oficinas y cubiculos de uso comun que cumplan con estas
especificaciones.

Espacio de riesgo medio. A las dreas semiabiertas o sin proteccion fisica,
pero con pocas paredes; con ventanas, puertas y accesos abiertos que
permitan una buena ventilacidn, sin que se requiera de medios
mecdnicos para reforzarla y con espacios suficientes para guardar una
distancia entre las personas, mayor a 1.5. metros. Ejemplos:

e Aulas, salas de lectura, laboratorios y otros espacios educativos
que cumplan con estas especificaciones.

e Estacionamientos subterraneos.

e Instalaciones deportivas.

e Recintos sociales y culturales.

e  Comedor universitario.

e Oficinas y cubiculos de uso comiUn que cumplan con estas
especificaciones.

Espacio de riesgo alto. A las habitaciones cerradas o con mala o pésima
ventilacion o que necesariamente requieran de medios mecanicos para
producirla, con pequefias ventilas, o bien sin ventanas hacia el exterior y
que no permitan la permanencia de personas garantizando que la
distancia entre ellas sea menor a los 1.5 metros. Ejemplos:

e Aulas, salas de lectura, laboratorios y otros espacios educativos
gue posean estas caracteristicas.

e  Oficinas y cubiculos sin ventanas hacia el exterior.

e  Oficinas y cubiculos con mala ventilacidn.

e Oficinas colectivas o modulares con mala ventilacién natural o
que requieran ventilacion mecanica.

e  Bafios con mala ventilacién natural o con ventilaciéon mecanica.

Infraestructura minima

e Mddulos de ingreso al campus y al drea, facultad o centro de
investigacion, equipados con termdmetro y gel sanitizante
alcoholado al 70%, al menos 10 cubre bocas, una libreta y
boligrafos; con una persona, al menos, que tome la
temperatura, aplique el gel y redacte notas sobre cualquier
circunstancia de importancia que haya que reportar.

e Instalaciones frecuentemente desinfectadas, limpias y bien
ventiladas, con puertas y ventanas abiertas y de ser necesario
con ventilacion mecanica.
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e Bafios de acceso publico con agua corriente y dispensadores de jabon,
toallas de papel, cestos sefializados para el depdsito de las toallas de
manos usadas, y cestos especiales para el depdsito de cubre bocas o
pafiuelos desechables usados y en general de materiales considerados de
riesgo sanitario.

e Llavabos habilitados en espacios publicos dotados de agua corriente,
dispensadores de jabdn, toallas de papel y cestos para el depdsito de las
toallas de manos usadas, y cestos especiales para el depédsito de cubre
bocas o pafiuelos desechables usados y en general de materiales
considerados de riesgo sanitario.

Seialética

e Tanto en los mddulos de ingreso, como en las distintas areas de la
universidad por donde ingresardn, transitaran o permaneceran personas,
deberan estar instaladas sefiales y carteles que indiquen lo siguiente:

Clasificacion de la zona.

Rutas de transito para entrada y salida.

Zonas de permanencia permitidas y prohibidas.

Uso obligatorio del cubre bocas.

Toma obligatoria de temperatura.

Ubicacidn de bafios y lavabos mas cercanos.

Observancia de la sana distancia.

Horarios de atencion y, de ser posible, codigos QR para la medicién

de la movilidad y para el acceso a servicios que la universidad

otorgue a distancia.

e Ademas, para las zonas de alto riesgo las sefiales deben transmitir los
siguientes mensajes:

o Usted estad en una zona de alto riesgo.

o Solo se permite el acceso a personal autorizado.

o  El uso de cubre bocas y el lavado de manos al ingresar o abandonar
esta zona es obligatorio.

o El aforo permitido en esta zona es de (a determinar por el
responsable) personas.

o El tiempo de permanencia permitido para que esté usted en esta
zona es de (a determinar por el responsable) minutos.

e  Para las zonas de riesgo medio las sefiales deben indicar, por lo menos, lo
siguiente:

o  Estd es unazona de riesgo medio.

o El uso de cubre bocas y el uso de gel al ingresar o abandonar esta
zona es obligatorio.

o El aforo permitido en esta zona es de (a determinar por el
responsable) personas.

o El uso continuo de esta area estd autorizado para periodos de
ocupacion de 45 minutos y recesos para ventilacidn y esterilizacion
de 15.

0O 0O 0O 0O 0O 0O O O
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e Para las zonas seguras las sefiales deben indicar, por lo menos, lo

siguiente:

o  Estaes una zona segura.

o Solo se permite el acceso a personal autorizado o bien con cita.

o El uso de cubre bocas y de gel sanitizante al ingresar o
abandonar esta zona es obligatorio.

o El aforo permitido de esta zona es de (a determinar por el
responsable) personas.

Medidas de comportamiento

e Llas personas que deseen ingresar a las instalaciones universitarias
deberdn hacerlo por los accesos autorizados en cada campus, edificio o
instalacidn universitaria; transitar solamente por los senderos y en las
direcciones permitidas y deberdn permitir que se les tome la
temperatura y se les suministre gel al 70 % de alcohol en las manos.

e Mientras estén en la universidad, todas las personas deben utilizar
adecuadamente el cubre bocas de forma obligatoria, dentro y fuera de
las instalaciones universitarias, guardar y respetar la sana distancia,
observar las medidas cotidianas de higiene tales como el lavado
frecuente de manos con agua y jabon y el estornudo y tos de
“etiqueta”.

e En caso de deshacerse de un cubre bocas ya utilizado o de un
pafiuelo desechable o de cualquier material que contenga desechos
corporales organicos, deberdn hacerlo en los depdsitos que para esos
efectos instale la universidad.

e Esobligatorio para todas las personas registrar el ingreso y la salida
de las instalaciones a través de los medios que haya implementado el
area respectiva.

V1.4 REGRESO A ACTIVIDADES PRESENCIALES

Primera fase. Regreso del personal directivo, académico, administrativo y
de imagen

Fecha de retorno. El regreso de las y los integrantes del cuerpo directivo,
personal académico, administrativo y de imagen, comenzara a partir del
lunes 7 de junio de 2021 vy, a juicio de las y los titulares de las areas,
facultades y centros de investigacidn, se ira realizando progresivamente en la
medida en la que las condiciones epidemioldgicas lo permitan y las
necesidades del servicio lo requieran.

Teletrabajo. A quienes desempefien funciones de cuidado, investigacién,
asesoria o trabajos que no requieran de atencion al publico y puedan
realizarse a distancia podra, a juicio de sus titulares, permitirseles que
cumplan con sus responsabilidades mediante la modalidad de teletrabajo. En
estos casos es muy importante, al menos:
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Establecer con claridad los productos que se esperan del
teletrabajo, asi como las evidencias que deben ser
entregadas por la o el trabajador.

Establecer roles que prevean el trabajo supervisado a
distancia.

Redisefiar los horarios para prever la asistencia presencial
escalonada, ya sea por turnos durante el dia o por dias
durante la semana.

Normas especiales de comportamiento. Es muy importante que las areas
prevean que las y los trabajadores:

o

Portemos en todo momento cubre bocas y lo utilicemos
correctamente.

Evitemos el contacto fisico (abrazos, saludos de mano y de
beso).

Guardemos la sana distancia.

Lavemos nuestras manos con agua y jabon con frecuencia.
No permanezcamos en dareas cerradas o poco ventiladas
donde haya mas de una persona por periodos mayores a 20
minutos y

Permanezcamos en la universidad solo el tiempo necesario
para el desempeiio de las funciones presenciales que nos
hayan sido asignadas.

Materiales y rutinas especiales. Para ello, las dreas deberan, ademas de
las medidas generales sugeridas en el apartado VI.3:

a.
b.

Contar con cubre bocas adicionales.

Colocar en areas accesibles dispensadores de gel alcoholado
al 70%.

Verificar frecuentemente que los bafios estén limpios,
desinfectados, que haya agua corriente y jabon y que los
depdsitos de deshechos se vacien con frecuencia y
mediante la adecuada separacion de residuos.

Verificar que los espacios mantengan el aforo permitido,
con sana distancia y que se utilicen en los periodos de
tiempo autorizados. Es importante considerar que el area
personal de trabajo debe tener al menos cuatro metros
cuadrados, es decir, al menos dos metros lineales entre
persona y persona.

Verificar que la ventilacion sea la adecuada y de ser
necesario, proveer de ventiladores mecanicos para
mejorarla.

Evitar el uso de aires acondicionados en sitios destinados al
trabajo de varias personas.
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Atencion al publico. En las dreas de atencidn al publico, sus titulares
deberan, ademas:

a. Prever que el personal porte careta protectora ademas del
cubre bocas.

b. Procurar la ventilacion mecanica de las areas y de ser
posible propiciar la ventilacién natural para las areas que
ocupara el publico.

c. Realizar todas las actividades de atencion al publico
resguardados detrds de cristales o acrilicos protectores.

d. Tener gel alcoholado al 70% para el uso del publico.

e. Destinar boligrafos sélo para uso del publico.

f.  Disponer, cuando se requiera, los formatos o documentos al
alcance del publico para que los tomen de manera directa.

g. Destinar una sola entrada al area, un flujo de transito y una
sola salida, en la medida de lo posible.

Ceremonias, eventos académicos, deportivos y culturales. Siempre bajo
la observancia de los lineamientos establecidos en este documento serd
posible reanudar en modalidad hibrida:

a. Las reuniones presenciales ordinarias y extraordinarias de los
cuerpos colegiados, incluidas las sesiones del Consejo
Universitario, de los consejos divisionales y de facultad, las
ceremonias y actos protocolarios (premiaciones,
inauguraciones, conmemoraciones, examenes de pre vy
posgrado, entrega de titulos, cédulas profesionales vy
constancias, etc.).

b. Las reuniones académicas (congresos, coloquios, seminarios y
ciclos de conferencias).

c. Lasceremonias de graduacion.

d. Los trabajos de laboratorio que se hayan suspendido durante
la contingencia.

Deteccion de posibles contagios. En los casos en los que algun integrante
del personal universitario presente sintomas asociados a la COVID-19
(fiebre, tos, dificultad para respirar, diarrea, etc.) debera autorizarse su
regreso a casa para que se atienda debidamente. Por seguridad
epidemioldgica, se les pedird reporten su situacion a la Comisién de
Salud de la Universidad y la soporten con los documentos pertinentes
para que se tomen las medidas necesarias, por ejemplo:

a. Cuarentena personal.
Desinfeccidn del rea.
Diagndsticos de la red interpersonal que estuvo en contacto
con la o el compafiero contagiado.

d. Suspensidn o traslado de las actividades a otras areas.
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Segunda fase. Regreso del estudiantado

El regreso de las y los estudiantes a la Universidad implica el reinicio de clases
presenciales. Dadas las consideraciones planteadas en este documento, ese
regreso debe ser ordenado y debe tener en cuenta que el reto principal es el
de garantizar cero contagios en nuestra comunidad universitaria.

El avance hacia las nuevas précticas educativas en un ambiente de maxima
proteccidon plantea un escenario inédito en el que estamos obligados a
imaginar las mejores practicas asumiendo el riesgo de hacerlo mediante un
proceso lo mas controlado posible de ensayo y error, que poco a poco vaya
transitando del maximo rigor a situaciones mas laxas en el futuro préoximo, de
acuerdo con las condiciones sanitarias del entorno.

Principios especiales

Cabe recordar que las medidas a implementar por las y los directores de
facultad y centros de investigacion afectaran a estudiantes, quienes muy
probablemente no estan vacunados y han sido expuestos al contagio fuera
de la institucion, por lo que deben ser pensadas bajo el modelo de las tres G,
que vale recordar, implica gradualidad, garantia de seguridad y gestion
eficiente. Asi, las y los titulares de facultades y centros de investigacion
deben actuar segun los siguientes criterios:

° Libertad con responsabilidad. En efecto, dentro del modelo de las
tres G, los principios enunciados en este documento y en particular
del principio de discrecionalidad, las y los directores de facultades y
centros de investigacion deberan asumir la responsabilidad sobre la
ejecucion de las medidas que tomen para el sano regreso a clases
presenciales en un marco de libertad ejercida con estricta
prudencia. Este mismo marco debe ser planteado como norma de
comportamiento general extensible a profesorado y estudiantado
en el ambito que a cada uno corresponde.

° Estricto apego a las normas de bioseguridad. Cualquier decisién que
se tome sobre la estancia de estudiantes o personal docente en
instalaciones de la institucion debe tener en cuenta la obligacién de
no vulnerar las normas de bioseguridad planteadas en este
documento.

° Estrategias combinadas de clase o modalidades mixtas. Las y los
directores de facultad y centros de investigacién podran elegir entre
varias de las estrategias de clase planteadas mds adelante en este
documento, de modo que ello les permita armonizar mejor la
presencia de estudiantes y profesorado en la universidad.
Actividades mixtas: conceptual virtual, procedimental y actitudinal
presencial.
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Rendicion de cuentas. A lo largo del tiempo de implementacion
de esta fase de sano regreso a clases presenciales, en funcion de
las determinaciones de las autoridades federales, es muy
importante dar seguimiento a las variables asociadas con el
rendimiento laboral y académico, la salud fisica y mental, asi
como el comportamiento de la comunidad universitaria y en
particular a los resultados de las estrategias de retencion del
estudiantado. Para ello, las y los directores de facultades y
centros de investigacion deberan estar preparados para rendir
un reporte mensual de seguimiento de las estrategias
implementadas. Dicho reporte mensual no requiere de
caracteristicas formales, pero si de un registro oficial que
permita elaborar un informe al final del periodo, destinado a
documentar una experiencia inédita en nuestra universidad, que
formara parte del Informe Anual de Actividades 2021/2022. Las
variables que debe considerar ese reporte son las siguientes:

a. Vision general del resultado de las estrategias
implementadas.

Rendimiento académico del estudiantado.

Rendimiento laboral del profesorado.

Salud fisica y mental de su comunidad.

Observaciones sobre el comportamiento general de su
comunidad y el apego a las normas de bioseguridad.

f.  Obstaculos enfrentados.

oo o

Estrategias de clase

El ejercicio de puesta en comun de estrategias para el regreso a clase dio
como resultado un interesante elenco de posibilidades que ofrece a las y
los directores de facultades y centros de investigacion la libertad para
crear sus propios esquemas de sano regreso a clase. Las estrategias
propuestas fueron las siguientes:

A.

Clases en modalidad virtual

Casos en los que aplica:

e  Estudiantes que estan por iniciar el primer semestre de sus
carreras.

e Estudiantes que optan por cursar unidades de aprendizaje
en esta modalidad y proponen estrategias viables.

Ventajas:

e Permiten a las y los estudiantes avanzar a sus propios
ritmos si se programan actividades asincronas.
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Dan la oportunidad a estudiantes que en el periodo de la
pandemia hayan tenido que trabajar de que lo sigan haciendo.
Permiten disponer de mayor espacio fisico para quienes si
requieren estar presentes en las instalaciones de la
universidad.

Precauciones:

Requiere de un seguimiento del profesorado sobre las y los
estudiantes, asi como de las instancias correspondientes de la
facultad o centro de investigacién sobre el personal docente y
el propio estudiantado.

Estad sujeta a que, tanto el personal docente como las y los
estudiantes dispongan de equipos y conectividad.

Se sugiere la organizacion de actividades sincronas o bien
presenciales para fortalecer la interaccion en tiempo real
durante el periodo de trabajo asignado. Siempre guardando
en todo caso las medidas de bioseguridad.

B. Modalidad Presencial

Casos en

Ventajas:

los que aplica:

Estudiantes que requieren hacer servicio social, practicas
profesionales, o bien actividades que impliquen una
interaccidn directa y que asi lo soliciten los actores.
Estudiantes que cursan unidades de aprendizaje practicas,
clinicas o de laboratorio.

Permiten recuperar la dimensién social de la experiencia
universitaria.

Permiten el contacto directo entre profesorado, mediadores y
estudiantado.

Ofrecen una experiencia directa con el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Precauciones:

Es necesario mantener un control estricto de las medidas de
bioseguridad.

No se pueden tener sesiones de mas de 20 minutos en
espacios cerrados y debe garantizarse la ventilacién natural.
No se pueden tener sesiones con mas de un tercio de lo
permitido por el aforo del espacio educativo.
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Modalidades:

e Dias de la semana diferenciados, por ejemplo, la
mitad del grupo (siempre que ocupen un tercio del
espacio disponible) lunes, miércoles y viernes y la
otra mitad, martes, jueves y sabados.

e Horarios diferenciados, por ejemplo, la mitad del
grupo (siempre que ocupen un tercio del espacio
disponible) por la mafiana y la otra mitad, por la
tarde.

Las combinaciones posibles de estas estrategias de clases
permitirdn que las y los directores de facultades y centros de
investigacion administren la presencia de estudiantes vy
profesores de acuerdo con sus posibilidades de tiempo,
espacio y recursos, en el entendido de que, si las condiciones
epidemioldgicas lo permiten, podran irse incrementando los
porcentajes de ocupacion de las aulas y espacios educativos
progresivamente a un 50%, un 75% y finalmente el 100%, que
es lo deseable.

En funcidn de las condiciones sanitarias del estado de Tlaxcala
y en particular de la comunidad universitaria, la Rectoria ird
anunciando el avance o retroceso de la presencialidad para
que las y los directores de facultades y centros de investigacion
asuman lo conducente en el marco de lo dispuesto en este
documento.

Deteccion de posibles contagios. En los casos en los que algun
integrante del personal universitario presente sintomas asociados a
la COVID-19 (fiebre, tos, dificultad para respirar, diarrea, etc.)
deberd autorizarse su regreso a casa para que se atienda
debidamente. Por seguridad epidemioldgica, se les pedira reporten
su situacion a la Comisién de Salud de la Universidad y la soporten
con los documentos pertinentes para que se tomen las medidas
necesarias, por ejemplo:

a.  Cuarentena personal.

b.  Esterilizacién del area.

c. Diagndsticos de la red interpersonal que estuvo en
contacto con la o el compafiero contagiado.

d. Suspensién o traslado de las actividades a otras
areas.
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VI.5 RECOMENDACIONES PARA EL ARRIBO Y ABANDONO DE LAS
INSTALACIONES UNIVERSITARIAS

Solo podran ingresar a las instalaciones universitarias las personas que
no presenten signos o sintomas que puedan implicar el contagio por
SARS-CoV-2, por lo que se les recomienda:

1. Lavar las manos con agua y jabon antes de salir de casa
y en general cada vez que sea posible mientras se esta
en el espacio publico o en las instalaciones de la
universidad.

2. Mantener la sana distancia (2 metros a la redonda
entre persona y persona).

3. Llevar cubre bocas y de ser posible careta protectora
durante todo el tiempo que se permanezca en el
espacio publico o en las instalaciones de la universidad.

4. Usar gel alcoholado al 70% después de tocar superficies
en el transporte u otras areas publicas (enrejados,
barandales, ventanas, etc.).

5. Observar las medidas convencionales de higiene
(lavarse las manos antes de comer y después de ir al
bafio, evitar tocarse la cara y los ojos, estornudo y tos
de “etiqueta”, etc.).

6. Durante la comida, retirar el cubre bocas el menor
tiempo posible y observar las medidas de sana distancia
y posterior higiene de manos.
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ANEXOS

ANEXO 1

DIRECTRICES DE TRABAJO Y ESTUDIO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TLAXCALA
DURANTE LA CONTINGENCIA DEBIDA

AL COVID-19, DE 20 DE ABRIL DE 2020

A la comunidad de la Universidad Auténoma de Tlaxcala,
estudiantado, personal directivo, docente, de investigacion,
administrativo y de imagen

En razon de la situacion que actualmente vive el pais debida al COVID-19
y dado el anuncio que las autoridades sanitarias dieron a conocer el
jueves 16 de abril pasado sobre la extension del periodo de
distanciamiento social, hacemos de su conocimiento las siguientes
directrices.

DIRECTRICES DE TRABAJO Y ESTUDIO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
TLAXCALA DURANTE LA CONTINGENCIA DEBIDA AL COVID-19

l. Directrices generales

1. En la UATX continuardn cerradas las instalaciones de todos
sus campi hasta el 31 de mayo, salvo que la autoridad
sanitaria determine lo contrario.

2. Permanecen suspendidas todas las reuniones presenciales,
incluidas las ceremonias (graduacidén, premiaciones,
inauguraciones, conmemoraciones, etc.), las reuniones
académicas (congresos, coloquios, seminarios, ciclos de
conferencias y clases), las relacionadas con el inicio del
siguiente ciclo escolar (exdmenes, entrevistas y cursos de
induccién) asi como las juntas de trabajo. En la medida de lo
posible, y de acuerdo con las directrices especificas que
prevé este documento, algunas de estas reuniones podran
celebrarse de manera virtual. Las que no seran
reprogramadas una vez que pase la contingencia.
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Las nuevas fechas relacionadas con los tramites para el ingreso al
siguiente ciclo escolar, incluidas las fechas y modalidad del examen,
entrevistas, entrega de resultados e inicio de cursos, se notificaran a
mas tardar el viernes 24 de abril de 2020 por medio de la pagina
web, las redes sociales oficiales de la universidad, correo electrénico
de las personas interesadas y RadioUATx.

A pesar de la contingencia, a partir del lunes 20 de abril
reanudaremos labores a través de los mecanismos de trabajo desde
casa, que ya se han venido implementando.

La universidad no estd de vacaciones, seguirda desempefiando sus
actividades por via remota, de acuerdo con los lineamientos
especificos que se detallan mas adelante. En todo caso, de la
actividad universitaria se estara dando cuenta a través de nuestra
pagina web, nuestras redes sociales, asi como RadioUATx, TVUATx y
nuestras publicaciones periddicas virtuales.

Las actividades universitarias seran acordes con las funciones que
cada sector de la comunidad realiza y estaran sujetas a los siguientes
principios que, en este contexto de sana distancia, deben
entenderse como sigue:

a. Necesidad. Referido a situaciones o tareas que son inevitables
y a funciones que son inaplazables o insustituibles.
b. Flexibilidad. Referido a la relativizacion de la rigidez y

exigencia ordinaria en relaciéon con normas, procedimientos,
plazos y criterios, o bien a su maleabilizacion o laxitud.

C. Factibilidad. Referido a la posibilidad real de concretar tareas
y asignaciones, en los tiempos y con los recursos con los que
se cuenta (recursos informaticos, recursos materiales,
equipos, espacios y tiempos).

d. Eficacia. Referido a la efectiva consecucién de las metas.

e. Eficiencia. Referido a la consecuciéon de las metas con el
menor gasto, en el menor tiempo y con el menor nimero de
recursos posibles.

Por tanto, bajo el principio de necesidad, a partir de ese mismo

lunes 20 de abril, sélo podran ingresar a las instalaciones

universitarias quienes no pertenezcan a grupos de riesgo (mayores
de 65 afos, mujeres embarazadas, personas con enfermedades
como hipertension, diabetes, sindromes respiratorios,
inmunodepresiones, etc.) y deban desempefar alguna de las
siguientes funciones:
a. Seguridad.
b. Limpieza y mantenimiento.
c. Funciones administrativas o legales que requieran presencia
fisica en la universidad.
d. Funciones de investigacion que requieran presencia fisica en
la universidad.
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8. En todo caso, la presencia en la universidad deberd limitarse al tiempo
estrictamente necesario y acatando las medidas de seguridad e higiene que
reclama la situacién actual de contingencia.

9. Quedan suspendidas las guardias y las suplencias durante este periodo, de
modo que la presencia de personas dentro de las instalaciones
universitarias sea solo la estrictamente necesaria.

10. Contintan trabajando de manera virtual las tres comisiones que se
formaron desde el 19 de marzo pasado para la atenciéon de la contingencia:

a. La comision de seguimiento, formada por la coordinadora de
Ciencias de la Salud, la directora de la Facultad de Ciencias de la
Salud y el Rector, cuya funcién es monitorear la informacion
oficial de las secretarias de salud y de educacion publica federales,
para organizarla e informar con la frecuencia necesaria sobre la
evolucion de la pandemia a nivel nacional, estatal, de los estados
vecinos y de la propia universidad, asi como de las medidas que se
establezcan para enfrentarla. Esta comisidén sera la Unica fuente
de informacién oficial y el rector, quien la presidira, sera el vocero
oficial de la misma 'y, por ende, de la Universidad.

b. La comision de salud, formada por docentes con licenciatura en
medicina, que recibird reportes de presuntos casos de contagio
por COVID-19 en nuestra comunidad, realizard una primera
evaluacion y fungird como medio para, en su caso, canalizarlos a
las autoridades competentes. Esta comision funcionard como
guardia en prevencién y entrara en acciéon cuando se conozca el
primer caso en la comunidad universitaria. La facultad de ciencias
de la salud determinara, de ser el caso, el tamafo de la mismay la
forma en la que se organice.

c. La comision de comunicacion, que fungird como el medio oficial
de informacién a la comunidad universitaria. La conformaran el
titular de la Oficina de comunicacion social de la UATX, el titular
de RadioUATx y el Rector.

II. Directrices especificas para la comunidad docente y alumnado

Con independencia del momento en el que la autoridad decida el retorno a las
actividades normales, concluiremos el semestre de manera no presencial, de modo
que, ningun estudiante o profesor volvera a clases presenciales hasta el proximo
semestre.

Sin embargo, con la finalidad de que el alumnado no pierda el semestre la UATx ha
acordado las siguientes medidas especificas que, bajo los principios de flexibilidad
(no rigidez de criterios, tiempos y formas), factibilidad (posibilidad de realizacién de
las tareas asignadas en consideracion a los recursos asequibles) eficacia (lograr las
metas) y eficiencia (lograrlas con el menor nimero de recursos posibles) podran ser
adaptadas a la situacion de cada una de las unidades de aprendizaje que se imparten
este semestre en la universidad:
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20 al 24 de abril
Apartado 1. Preparacién de la estrategia de imparticién de cursos a
distancia

1. Bajo el principio de flexibilidad, las y los profesores deberan
replantear sus objetivos generales, de modo que se
satisfagan razonablemente los contenidos de sus materias;
deberdn reprogramar sus cursos para acometer objetivos
especificos de manera semanal. Deberan también elegir una
bibliografia minima en formato electrénico y con base en
ella, plantear un mecanismo de evaluacién que pueda ser
resuelto y comunicado también por medios electrénicos.
Las actividades a desarrollar pueden incluir cuestionarios de
opcién multiple, mapas conceptuales, cuadros sinépticos,
infografias, presentaciones en Power Point o Prezzi, entre
otras posibles. Es necesario establecer un valor para cada
actividad o conjunto de actividades que permita realizar la
evaluacion.

2. Es muy importante considerar que las y los estudiantes
deben desahogar las tareas escolares de varias materias,
ademds de atender otras en sus hogares, por lo que es
necesario ser prudente en la asignacion de estas cargas.

3. Las y los profesores tendrdn libertad para establecer
evaluaciones parciales durante lo que resta del semestre
(semanal, quincenal, mensual o trimestral, considerando el
periodo abril-junio 2020) o bien hacer una sola evaluacidn
final en junio. Recomendamos elegir la primera opcion que
otorga la posibilidad de promediar las evaluaciones
parciales y también deja espacio para una evaluacion final,
lo que da mas oportunidad de aprovechamiento al
estudiantado.

4. Deberan integrar un documento en el que brevemente se
replanteen los objetivos, se calendaricen semanalmente las
actividades, asi como las fechas de entregas y evaluaciones
parciales, se coloquen las ligas a la bibliografia determinada
y se especifique con detalle el mecanismo general de
evaluacion y los entregables (si los hay). Este documento se
denominara Programa Revisado del curso del que se trate.

5. En documento aparte deberan planear un mecanismo de
evaluacion extraordinario para quienes no aprueben
mediante los mecanismos ordinarios planteados en el
documento referido en el punto 3. Este documento no se
hara del conocimiento del alumnado hasta el momento en
el que resulte necesario. La intencidén es que haya el menor
numero de estudiantes no acreditados en este semestre.

6. El personal directivo de cada facultad podra realizar una
planificacion de horarios para el desahogo de las tareas
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10.

11.

escolares en casa, de preferencia proponiendo entre una y
dos horas diarias para la atencion de cada unidad de
aprendizaje, entre las 7 y las 14 horas para el turno
matutino y entre las 16 y las 21 para el vespertino. Este no
es un horario rigido. La idea es otorgar un marco de
referencia temporal a las y los estudiantes para que
organicen el tiempo que deben dedicar a estudiar. Hay que
insistir en que éste no es un periodo vacacional.

La Secretaria Técnica distribuird a las y los titulares de
direccion de las facultades de la universidad, el listado de
correos electrénicos del alumnado con el que se cuenta en
nuestra base de datos, con la finalidad de que, a su vez,
éstos sean entregados a cada una y cada uno de los
profesores responsables de los cursos que se estan
impartiendo este semestre de primavera 2020.

Las y los profesores tendrdn la responsabilidad de entrar en
comunicacion con su estudiantado mediante el correo
electrdnico y de contactar con la totalidad de quienes estén
matriculados en sus listas de asistencia; en caso de no
lograrlo, deberdn buscar hacerlo mediante otras
plataformas, (como, por ejemplo, WhatsApp, Messenger,
MSN, entre otros). Es imprescindible garantizar la
comunicacion con todo el alumnado.

En los casos en los que sea imposible establecer
comunicacion, las y los docentes deberan hacer del
conocimiento de la persona titular de su facultad tal
situacion, para que ésta integre un listado de estudiantes no
localizados e intente el contacto por otras vias. En caso de
localizarles, lo comunicara al o la docente para que les
integre al o los grupos correspondientes; en caso contrario,
les mantendra en el listado para continuar la busqueda una
vez pasada la contingencia.

Adicionalmente la Secretaria Técnica abrira el SIGA-ON LINE,
nuestro sistema de educacién a distancia para que esté
disponible para el personal docente que lo quiera utilizar.
Asi mismo, ofrecerd capacitacion en linea para todo el
profesorado de la Universidad para que conozca y utilice el
sistema.

A mas tardar el miércoles 22 de abril, las y los profesores
deberan haber entrado en contacto con su alumnado vy
enviado el Programa Revisado de su curso, dando una
explicacién general del modo en el que trabajaran lo que
resta del semestre, el contenido del Programa Revisado y se
ofreceran para aclarar dudas durante el jueves y el viernes
y, de ser necesario, hasta antes del lunes 27 de abril).
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27 de abril al 30 de junio
Apartado 2.1 Operacion de la estrategia de imparticién de cursos a
distancia

1. Ellunes 27 de abril y desde entonces, cada lunes hasta una
semana antes de que concluya el semestre, a la hora
determinada por el personal directivo de cada facultad,
deberdn enviar las ligas o los archivos electrénicos que
contengan los materiales de lectura para la semana por
correr, establecer las actividades programadas y fechas
para los entregables. Es importante verificar que todo el
alumnado obtenga la informacidn lo antes posible para que
tengan la semana completa para trabajar en sus tareas.

2. De martes a jueves de cada semana, las y los profesores
deberdn estar atentos, en horario abierto, para responder
dudas, aclarar malentendidos, revisar avances y atender,
en general los problemas que se puedan presentar, con la
finalidad de resolverlos.

3. Los viernes de cada semana, se recibiran los entregables y
se destinaran también para evaluaciones que, como se ha
dicho pueden ser semanales, cada dos semanas, o bien una
sola al finalizar el semestre.

Apartado 2.1.1 Posgrados

I Las y los coordinadores de los cursos de posgrado
podran apegarse o no a las directrices descritas en el
punto anterior, segun se ajuste al desarrollo de sus
programas.

Il La plataforma SIGA-ON LINE, estara disponible
también para los cursos de posgrado.

1. En consecuencia, las y los coordinadores tienen
libertad para gestionar sus cursos como mejor
convenga, pero lo importante es no detener, ni aplazar
la actividad académica que en ellos se desarrolla.

IV. Con la finalidad de no retrasar los programas de
posgrado, en este periodo, podran efectuarse
seminarios de seguimiento, asesorias e incluso
examenes de candidatura al grado, o de grado,
siempre que sean realizados de manera virtual.

V. En todo caso, las y los coordinadores deberan
documentar la forma en la que enfrentaran esta
contingencia y presentar un informe breve a la
persona titular del centro de investigacion o facultad a
la que esté adscrito el programa.
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Apartado 2.2 Planeacion del periodo de verano o de regularizacion y
nivelacién

1. Entre el 27 de abril y el 30 de junio, la Secretaria Académica en
conjunto con las coordinaciones y las facultades, debera
disefar un programa de cursos breves (entre 3 y 4 semanas de
duracidn) que tengan las finalidades siguientes:

a. Nivelar el conocimiento en materiales consideradas
cruciales para cada uno de los programas educativos
de la universidad que podrian haberse afectado
debido a la modalidad no presencial.

b. Procurar practicas, en las unidades de aprendizaje
que asi lo requieran y que no hayan podido
desahogarse en el periodo no presencial.

c. Dar la oportunidad de acreditar las unidades de
aprendizaje a quienes por razones ajenas a su
voluntad no hubieren podido cursar el periodo no
presencial.

2. La Secretaria académica, ademas:

a. Resolvera cualquier situacion que resulte de posibles
afectaciones al sistema de créditos derivada de la
necesidad de realizar los cursos en la modalidad no
presencial, asi como las que se presenten en relacion
con los cursos de verano.

b. Con el apoyo de las dreas correspondientes, facilitara
a las Facultades el otorgamiento de bajas temporales
previendo la nula o minima afectacion a las y los
estudiantes que asi lo requieran.

Ill.  Directrices especificas para el personal de investigacién

1. Salvo en los casos en los que se requiera realizar trabajo de
campo o de laboratorio (ver punto 8 de las Directrices
Generales) el personal de investigacion deberd realizar sus
labores desde casa.

2. De acuerdo con sus lineas de investigacion, sus propias
calendarizaciones y de preferencia en el contexto de los
cuerpos académicos y otros grupos de trabajo a los que
pertenezcan, deberan definir un programa de actividades para
el periodo entre el 20 de abril y el 30 de junio de 2020.

3. El programa al que se refiere el punto anterior deberd ser
entregado al o la directora de su centro de adscripcidon a mas
tardar el miércoles 23 de abril y deberd sujetarse a los
principios de flexibilidad, factibilidad, eficacia y eficiencia
descritos en este mismo documento.
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Deberdn también prever la generacion de evidencia. Hay que
tener en cuenta que es dinero publico el que sostiene su
trabajo académico y estd sujeto a rendicion de cuentas y
auditorias diversas. La tabla siguiente sugiere las actividades
gue se pueden realizar y las evidencias entregables en cada
caso.

Es muy importante considerar que en este momento se espera
una colaboracién solidaria de las universidades publicas que
son las instituciones en las que se encuentra la inteligencia del
pais. Los problemas que enfrentamos no solo estdn en el
campo de la salud, sino en el de la recuperaciéon de la
economia, de la higiene mental y en otros mds como el de la
educacidon misma, que se iran presentando paulatinamente. Por
ello, recomendamos a nuestras y nuestros investigadores que
destinen algunas de sus actividades a la atencidon de
problematicas relacionadas con el COVID-19 y que, de ser
posible, las consideren en relacion con sus lineas de
investigacion. Piénsese que la pandemia tiene multiples aristas
gue tocan temas relacionados con:

Las ciencias de la salud, en distintas ramas
Las ingenierias, en distintas ramas

La farmacologia

Las ciencias juridicas, en distintas ramas
Las ciencias econdmico administrativas
Las ciencias politicas y de gobierno

La filosofia moral y la filosofia practica

La psicologia clinica, educativa, laboral y social
La psicoterapia

La bioética

El arte y otras manifestaciones estéticas

Sm 0 op T

~ T o
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Actividad Entregable

Avances de investigacion, reportes finales, | Documentos que los
borradores de articulos, capitulos de libro | soporten en archivos
o libros completos. electronicos

Elaboracion de protocolos, prototipos y
proyectos en los campos de las
humanidades, la ciencia y la tecnologia.

Elaboracion de articulos de opinidn para
la prensa y otros medios de divulgacién.

Organizacion de foros virtuales de Videos y fotografias
discusidn de temas relacionados con sus
areas de estudio e interés o con temas
coyunturales.

Participacion en conferencias virtuales.

Imparticién de cursos virtuales.

Entrevistas sobre temas coyunturales.

6. Quienes deban correr experimentos en laboratorios deberan
considerar suspenderlos por los préximos tres meses. Solo en
caso de que sea estrictamente necesario, deberan elaborar un
mecanismo para estar en los laboratorios con las medidas de
higiene 'y seguridad necesarias, so6lo las personas
indispensables, procurando que pueda ser solo una o maximo
dos personas, y por el menor tiempo posible. Esto incluye las
labores de manutencion de fauna, flora y hongos de
investigacion, el mantenimiento de los equipos y las
instalaciones.

7. Quienes hayan previsto investigaciones de campo, deberdn
recurrir a medios telematicos para levantar la informacion, o
fuentes secundarias o bien posponer la actividad hasta que se
haya levantado la contingencia.

IV. Directrices especificas para el personal directivo

1. El personal directivo tendra la funcion de organizar y vigilar el
desarrollo de las actividades neurdlgicas de la universidad
durante la contingencia.

2. Quedan suspendidas, hasta nuevo aviso, las sesiones ordinarias
del Consejo Universitario, asi como las sesiones de consejo de
las facultades.
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3. Todo el personal directivo trabajara desde casa.
4. Las vy los titulares tendran reuniones virtuales, al menos una vez por
semana:

a. Llasy los directores de facultad se reunirdn los dias lunes y
viernes por la mafiana con su profesorado para dar
seguimiento a las directrices especificas para el personal
docente y el alumnado descritas en el numeral | de estas
Directrices Especificas.

b. La Secretaria de Investigacion se reunira los dias lunes y
viernes en el horario que mejor convenga, con las y los
titulares de los centros de investigacion para dar
seguimiento a las directrices especificas para el personal de
investigacion, descritas en el numeral 1l de estas Directrices
Especificas.

c. Todos los lunes y jueves a las 18 horas: las y los titulares de
la Rectoria, las Secretarias, la Secretaria de Rectoria, la
Secretaria Particular de la Rectoria. De acuerdo con la
agenda a desahogar, podra invitarse a miembros del Staff o
de algunas otras areas segln se considere necesario. El
objetivo de estas reuniones sera establecer una agenda de
trabajo para la semana los lunes y revisar avances los jueves.

d. Todos los martes y viernes a las 8 horas: las y los titulares de
las dreas antes mencionadas con sus equipos de trabajo. El
objetivo de estas reuniones sera establecer una agenda de
trabajo para la semana los martes y revisar avances los
viernes.

e. El Rector y el Secretario Académico se reunirdn los dias
martes con las personas titulares de las coordinaciones y de
las facultades, en el siguiente orden:

. A las 10 horas, con la Coordinadora de Ciencias de la
Salud y las personas titulares de las direcciones de
facultad que pertenecen a ella.

II. A las 12 horas, con la Coordinadora de Ciencias
Sociales y Administrativas y las personas titulares de
las direcciones de facultad que pertenecen a ella.

Il Alas 16 horas con el Coordinador de Humanidades y
las personas titulares de las direcciones de facultad
que pertenecen a ella.

IV. A las 18 horas con el Coordinador de Ciencias
Basicas e Ingenieria, y las personas titulares de las
direcciones de facultad que pertenecen a ella,
incluido el titular de la Facultad de Disefio, Arte y
Arquitectura.

f. Todos los miércoles, jueves y viernes, de acuerdo con los
horarios que en cada caso establezcan, las y los titulares de
las direcciones de las facultades con sus equipos de trabajo.
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5. Las comisiones de seguimiento, salud y comunicacidon estaran
intercambiando informacion, como hasta ahora, por medio del
WhatsApp y podran convocar a reuniones virtuales cuando se
considere necesario.

6. Cada area serd responsable de incluir en sus respectivos
programas de trabajo las actividades prioritarias que deberan
atender en este periodo. Es necesario prever la atencién de
tramites juridicos (juicios, recursos y plazos legales que estén
corriendo) y administrativos (auditorias, tramites bancarios,
pagos de némina, proveedores, etc.), obligaciones contraidas con
autoridades, otras universidades u otras instituciones y demas
actividades que puedan y deban desahogarse en este periodo.

7. Con base en los principios de necesidad, flexibilidad, factibilidad,
eficacia y eficiencia descritos en las Directrices Generales de este
documento, todas las personas titulares de area, a saber: la
Rectoria, las Secretarias, la Secretaria de Rectoria, las
Coordinaciones, las areas del Staff, las y los directores de
facultades y centros de investigacion, asi como la estructura
interna de cada una de las areas, incluidas coordinaciones
internas y jefaturas, seran responsables de garantizar que:

a. Su personal cumpla estrictamente con las medidas de
distanciamiento social que ha recomendado el gobierno
federal; en otras palabras, que salvo en los casos
previstos en estas directrices, las personas a su cargo
dejen de asistir a la universidad y trabajen desde sus
casas.

b. En caso de tener que asignar a miembros de su
personal actividades que impliquen practicas de riesgo
(compras de insumos, entregas que no puedan
realizarse de manera virtual, desplazamientos dentro o
fuera de la ciudad, etc.) o bien que requieran de
presencia en las instalaciones de la universidad, se
responsabilizardan de proveerles los materiales y
equipos necesarios para el desempefio de sus funciones
con seguridad personal (sanitizantes, guantes, cubre
bocas, etc.) y para la desinfeccion de los materiales y
equipos que eventualmente tengan que manejar.

c. Mientras estén en casa, el personal a su cargo tenga
tareas y asignaciones que puedan ser desempefiadas
para el cumplimiento del plan de trabajo.

d. La comunicacidn con su personal sea permanente.

e. En caso de saber fidedignamente que algun miembro
de la comunidad, estudiantes, personal directivo,
docente, de investigacion, administrativo o de imagen,
ha sido contagiado por COVID-19, hacerlo saber de
inmediato a la Comision de Salud para que ésta tome
las medidas que correspondan.
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8. La comunicacion entre todos los miembros de la estructura
universitaria queda abierta mediante el chat de WhatsApp
destinado para ello. Cualquier cosa no prevista en estas
directrices se hara del conocimiento del Rector a través de
las y los Secretarios, o bien de las secretarias de Rectoria y
Particular, para que sean resueltas del modo que mejor
corresponda.

V. Directrices especificas para el personal administrativo y de
imagen

1. Como se ha especificado en las Directrices Generales, nadie
asiste a la universidad desde el lunes 20 de abril y hasta el
primero de junio, salvo disposicion en contrario.

2. A partir del lunes 20 de abril, todo el personal administrativo y
de imagen deberd reportarse por el medio electrénico que
mejor les convenga con sus titulares para recibir instrucciones.

3. Es importante recordar que la Universidad no estd de
vacaciones y que, bajo los principios que guian estas directrices,
es necesario desempenar las labores que se les encomienden
desde su casa.

4. También es importante recordar que en este periodo no habra
guardias ni tampoco suplencias.

5. Quienes deban desempefiar actividades de vigilancia o limpieza
de las instalaciones universitarias, lo haran de conformidad con
un rol que, de manera conjunta con el STEIESET, definira la
Secretaria Administrativa y bajo las condiciones de seguridad
personal y material previstas en estas Directrices.

Juntas y juntos, la comunidad de la Universidad Auténoma de Tlaxcala
saldra adelante y coadyuvarda a que el estado de Tlaxcala y el pais,

también lo hagan.

“Por la cultura a la justicia social”
Rectoria de la Universidad Auténoma de Tlaxcala

20 de abril de 2020.
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ANEXO 2

DIRECTRICES DE TRABAJO Y ESTUDIO PARA LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TLAXCALA PARA
LA PREPARACION DEL “SANO REGRESO” E
INGRESO A LA FASE DE “NUEVA NORMALIDAD”
DEBIDA AL SARS-CoV-2 (COVID-19) pe 30 DE
MAYO DE 2020

A la comunidad de la Universidad Autéonoma de Tlaxcala
estudiantado, personal directivo, docente, de investigacion,
administrativo y de imagen

Con motivo de la inminente entrada al periodo denominado “nueva
normalidad” debida a la pandemia ocasionada por el virus SARS-CoV-2 y
de conformidad con lo acordado en la reunién del pasado 22 de mayo,
convocada por ANUIES con el Secretario de Educacién Publica Federal,
diversos funcionarios de esa secretaria, ademas de varios invitados
especiales, la Universidad Auténoma de Tlaxcala, en uso de sus
facultades, emite las siguientes:

DIRECTRICES DE TRABAJO Y ESTUDIO PARA LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
TLAXCALA PARA LA PREPARACION DEL “SANO REGRESO” E INGRESO A LA FASE
DE “NUEVA NORMALIDAD” DEBIDA AL SARS-COV-2 (COVID-19)

. El “sano regreso” a la “nueva normalidad”

Por “sano regreso” debemos entender las condiciones en las que,
paulatinamente, volveremos a ocupar el espacio publico e institucional
garantizando al maximo la evitacion de nuevos contagios debidos al SARS-
CoV-2. Por “nueva normalidad” debemos entender el periodo inmediato
posterior al momento en el que se concluya por completo con la fase de
confinamiento en casa, una vez que el semaforo epidemioldgico
elaborado por la Secretaria de Salud se encuentre en verde.

El primer momento del “sano regreso” ha comenzado a ocurrir de manera
escalonada, desde del 17 de mayo pasado en aquellos municipios del pais
que no registran contagios y que colindan con otros municipios que guardan
las mismas circunstancias. El segundo momento del “sano regreso” lo marca
el lunes 1 de junio, a partir del cual, se permitira que las actividades
industriales y empresariales en las que se puedan asegurar condiciones de
proteccion para la salud de sus trabajadores y trabajadoras, comiencen a
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funcionar. También se permitira que continden todas aquéllas otras
actividades que durante la fase de confinamiento fueron consideradas
esenciales y que, por tanto, no cerraron. Las demas actividades presenciales
deberan esperar a lo que marque el semaforo epidemioldgico que antes se
ha referenciado y que se reproduce a continuacion:

JUNI0 Jutio

Medidas de - ) P : . . "
salud piblicay Limpieza constante de espacios, uso de cubrebocas, sefialética al interior de los negocios para indicar flujos y medidas
del trabajo de distanciamiento, lavado frecuente de manos y uso de gel antibacterial.

Horarios y dias de trabajo escolarizadas,
esquema 4x10: Restaurantes y hoteles

Horarios y dias de trabajo escalonados,
4x10: R tes y hoteles

“Nueva normalidad” con mantenimiento de

Laborales (30% de aforo), servicios religiosos (30%), 5 b o T o medidas de distanciamiento e higiene para
(esenciales y cines y teatros (50%), micro/pequefios (60%), serwuoos FREEs(E) ey contencion.
: . teatros (60%), retorno escalonado de 5 9
no esenciales) negocios (menos de 30 o e (e ) N Apertura de bares, gimnasios, centros
eventos deportivos sin piblico previa & (60% )" Eo=t noctumos, antros.
prueba de atletas. g
Digitalizacion intensiva + Atencion con citas Regreso de oficinas de gobierno + Regreso a oficinas + Digitalizacion +
Gobierno en ventanilla de tramites vi a Digitalizacion + Atencién en ventanilla de Atencion en ventanilla de tramites
actividades econdmicas operando. tramites vinculados a sectores. vinculados a sectores.
Educacion Contintia educacion basica, media superior Contintia educacion basica, media Regreso cuando las autoridades educativas

y superior a distancia. superior y superior a distancia.

y sanitarias lo determinen.

Espacio piblico

Parques al 30% de su capacidad de aforo. Parques y explanadas al 60% de su

“Nueva normalidad” con mantenimiento de

cfr?iﬁ 5 Fin del *hoy no circula” temporal. Expansion capacidad de aforo. medidas de distanciamiento e higiene para
ransparente de ciclovias. Expansion de ciclovias contencion.
Personas R N AT Salidas necesarias + prioridad para ellas | Cuidados de higiene + sana distancia para
vulnerables : en negocios y transporte. contencion
Seguimiento SMS + reportes de contagios en sectores el reppnes @ coqtaglos en Mantenimiento y monitoreo de indicadores
NN . y A sectores abiertos + monitoreo para
epidemiolégico abiertos + monitoreo para semaforo. Y nuevos brotes

semaforo.

Es muy importante entender que este periodo ocurre en pleno escenario 3 de la
pandemia, cuando el riesgo de contagio es el mas alto, por lo que el “sano
regreso” no debe interpretarse como el fin del confinamiento, sino como una
forma de vuelta paulatina a la vida exterior, pensada especialmente para la
progresiva recuperacion econdémica del pais y de las personas que viven al dia. Si
se considera que una importante cantidad de familias en la entidad —muchas de
ellas las de nuestras y nuestros estudiantes— viven de trabajos con salarios
inciertos, debemos entender que este periodo favorecerd la posibilidad de que
estas familias regresen a su actividad laboral, con todos los cuidados que las
autoridades han puesto como exigencia a los patrones, por lo que es de la mayor
relevancia que las y los integrantes de nuestra comunidad universitaria, para la
que las actividades presenciales no se consideran esenciales, permanezcan
guardando la “sana distancia” desde sus casas. Esto ayudard a que no se
incrementen los contagios, en consecuencia, a que la enfermedad producida por
el SARS-CoV-2 se presente en menos casos, a que la infraestructura hospitalaria
del Estado sea suficiente y, en suma, a que los lamentables decesos que tengan
que producirse sean los menos. Es responsabilidad de todas y todos nosotros
hacer lo que esté en nuestras manos para que asi sea.
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Por eso, como puede observarse en la imagen del semaforo, en lo que concierne
al rubro Educacion, se ha determinado que la actividad en todos los niveles
educativos, desde preescolar hasta la educacion superior —y se entiende que
también el posgrado— deberd continuar en la modalidad de educacién a
distancia, por lo menos entre junio y agosto, con la posibilidad de volver a
actividades presenciales cuando el semaforo epidemioldgico nacional haya
cambiado a verde. Las demas actividades de la universidad se regiran también de
acuerdo al semaforo, pero segun los siguientes criterios:

Nivel de Alerta
en el Semaforo
Epidemiolégico

Posible concordan-
cia con el calendario

1 al 30 de junio

Actividades permitidas y no permitidas

Ninguna actividad de la universidad puede ser
presencial.

Se mantienen vigentes las directivas establecidas
para el periodo de confinamiento en casa y, por
tanto, sélo las actividades esenciales ahi sefialadas
podran realizarse en instalaciones de la universidad
Se considerara actividad esencial la sanitizacién de
las instalaciones universitarias que habra comenza-
do a realizarse desde el 25 de mayo segun lo esta-
blecen las presentes directrices.

Alerta Sanitaria en
nivel alto

1al 31 dejulio

Ademas de lo permitido en el periodo anterior,
podran comenzar a realizarse algunas actividades
que requieran presencia fisica, como es el caso del
trabajo en laboratorios, pero siempre que se guar-
den todas las medidas sanitarias necesarias y no
involucren a personas que tengan perfiles vulnera-
bles al contagio.

El resto de las actividades que puedan llevarse a
cabo a distancia continuaran asi, con la posibilidad
de realizar tareas y reuniones de trabajo presencia-
les, siempre que se consideren indispensables y que
convoquen a no mas de 10 personas, en salas que
permitan la sana distancia, que ya hayan sido saniti-
zadas y con el equipo de proteccion que sea necesa-
rio para prevenir el contagio.

Alerta Sanitaria en
nivel intermedio

1al 31 de agosto

Podran comenzar a regresar de manera escalonada,
las y los miembros de la estructura universitaria, el
personal administrativo y de investigacion, asi
como el personal de imagen, en horarios y dias
escalonados, segun lo dispuesto en estas directrices.

Alerta Sanitaria en
nivel cotidiano

1 de septiembre
en adelante

Todas las actividades de la Universidad pueden
volver a ser presenciales.

En este periodo se realizaran los cursos de verano,
de nivelacion y las practicas que no hubiesen podido
impartirse en el semestre que concluyd.

El comedor universitario podrd comenzar a prestar
servicios.
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Nuevas Directrices Generales

Estas directrices deberdn entenderse e interpretarse como un
documento sujeto a modificaciones en funcién de las circunstancias
del entorno. Se trata de un referente que permita guiar el trabajo de la
universidad durante un periodo que se caracteriza, justamente, por la
incertidumbre. Especialmente, las referencias al afio calendario
presentadas en el cuadro anterior se ajustardn al semaforo
epidemioldgico nacional, no viceversa.

En la UATX continuaran completamente cerradas las instalaciones de

todos sus campi hasta que el semaforo epidemioldgico nacional torne

a naranja. La actividad presencial considerada imprescindible

comenzara a reanudarse desde ese momento, de acuerdo con lo

establecido en las presentes directrices.

La universidad no estd de vacaciones. Durante este periodo seguira

desempefiando sus actividades, bien sea por via virtual o presencial,

segun lo permita el semaforo epidemioldgico nacional. En todo caso,
de la actividad universitaria se estard dando cuenta a través de nuestra

pagina web, nuestras redes sociales, asi como RadioUATx, TVUATX y

nuestras publicaciones periddicas virtuales.

A partir del 25 de mayo y hasta que el semaforo nacional esté en verde,

se realizard el proceso de limpieza y desinfeccion simultdneamente en las

instalaciones universitarias de todos los campi, considerando como marco
de referencia en el siguiente orden:

a. Desde el 25 de mayo, cada 15 dias y hasta que el semaforo
epidemioldgico nacional esté en verde, el drea del gimnasio y los
espacios donde se reunan personas con motivo de cobros de
cheques.

b. Desde el 1 de junio, cada semana y hasta que el semaforo
nacional esté en verde, las oficinas que, a consideracion de sus
titulares, deban limpiarse y desinfectarse en la Secretaria
Administrativa, la Secretaria de la Rectoria y la Secretaria Técnica.

c. Unavez que el semaforo epidemioldgico nacional pase a naranja,
las areas comunes, los laboratorios, las casetas de vigilancia, las
oficinas del resto de las secretarias, las oficinas directivas y
administrativas de las facultades y centros de investigacion y las
oficinas del personal de imagen, de manera periddica y hasta que
el semaforo epidemioldgico nacional cambie a verde.

d. Una vez que el semaforo epidemioldgico nacional pase a amarillo
y hasta que se ponga en verde, la totalidad de las aulas, bafios,
bibliotecas, laboratorios de ensefianza, librerias, cafeterias,
instalaciones deportivas, culturales, el comedor universitario y en
general en todas las areas donde se desempefia la totalidad de
las actividades universitarias, teniendo en especial consideracidn
los lugares que ocupa y por los que transita el estudiantado.
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5. Las reuniones presenciales ordinarias y extraordinarias, incluidas
las sesiones del Consejo Universitario, de los consejos divisionales y
de facultad, las ceremonias y actos protocolarios (premiaciones,
inauguraciones, conmemoraciones, examenes de pre y posgrado,
entrega de titulos, cédulas profesionales y constancias, etc.) las
reuniones académicas (congresos, coloquios, seminarios, ciclos de
conferencias y clases) podran reanudarse soélo hasta que el
semaforo epidemioldgico nacional esté en verde. Mientras tanto,
todas estas actividades deberan seguir realizandose en modalidad
virtual.

6. Se aplazan las ceremonias de graduacién mientras el semaforo
epidemiolégico nacional no cambie a verde. A partir de ese
momento, las facultades y coordinaciones daran prioridad a la
celebracién de estos actos, de modo que se lleven a cabo todos
los que se hubieren suspendido con motivo de la contingencia.
Las y los titulares de las direcciones de facultad haran del
conocimiento de madres y padres de familia, de esta
disposicidn, explicandoles con la suficiencia necesaria, las
razones de la misma. Si fuese el caso de que estudiantes de
alguna facultad quisieran realizar su graduacién de manera
virtual, ello sera posible bajo la organizacion de la o el director
respectivo.

7. El proceso de ingreso al ciclo otoiio 2020 debera llevarse a cabo,
también, de manera virtual, de acuerdo con el calendario que
para estos efectos presentd la Secretaria Técnica el 29 de mayo
pasado.

8. Las actividades universitarias seran acordes con las funciones
que cada sector de la comunidad realiza y estaran sujetas a los
siguientes principios, que en este periodo de planeacion de
“sano regreso” deben entenderse como sigue:

a. Necesidad. Referido a situaciones o tareas que son
inevitables y a funciones que son inaplazables o
insustituibles.

b. Flexibilidad. Referido a la relativizacidon de la rigidez y
exigencia ordinaria en relacibn con normas,
procedimientos, plazos y criterios, o bien a su
maleabilizacién o laxitud.

c. Factibilidad. Referido a la posibilidad real de concretar
tareas y asignaciones, en los tiempos y con los recursos
con los que se cuenta (recursos informaticos, recursos
materiales, equipos, espacios y tiempos).

d. Eficacia. Referido a la efectiva consecuciéon de las
metas.

e. Eficiencia. Referido a la consecucién de las metas con el
menor gasto, en el menor tiempo y con el menor
numero de recursos posibles.
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10.

11.

12.

f.  Certeza. Referido a la necesidad de otorgar estabilidad
sobre los plazos, normas, reglas y criterios a aplicar
durante este periodo, asi como sobre el alcance de las
atribuciones de quien las dispone y quien las aplica.

g. Predictibilidad. Referido a la necesidad de que las
autoridades universitarias en relacidn con el resto de la
comunidad, y las y los profesores en relacién con el
estudiantado, brinden informaciéon veraz, completa y
confiable sobre las decisiones que tomaran, asi como
sobre los tramites o procesos que realizaran durante
este periodo, de modo tal que, desde el principio y hasta
que esta fase concluya, las y los integrantes de la
comunidad universitaria puedan prever las
consecuencias de no atenerse a tales decisiones,
tramites o procesos.

De acuerdo con los principios antedichos, excepcionalmente, a

partir de que el semdforo nacional este en naranja, podran

llevarse a cabo algunas tareas y reuniones de trabajo de manera
presencial, siempre que cumplan con los requisitos siguientes:

a. Que su realizacién presencial se considere absolutamente
imprescindible.

b. Que no convoque a mas de 10 personas y a ninguna
identificada con algun perfil de riesgo (mayores de 65
afos, mujeres embarazadas, personas con enfermedades
como hipertensién, diabetes, sindromes respiratorios,
inmunodepresiones, etc.).

c. Que se garantice que cada persona utilice cubre bocas y
caretas de proteccidn, se lave las manos con agua y jabdn
antes de que comience y una vez concluida la reunién y que
se desinfecten las manos con gel sanitizante.

d. Que se realice en espacios con las siguientes caracteristicas:
I. que permitan la sana distancia (1.5 metros entre cada

persona)
Il. que hayan sido previamente limpiados y desinfectados.
IIl. que cuenten con gel sanitizante, agua corriente y jabdn.

El trabajo que se haya suspendido en los laboratorios de

investigacion de la universidad podra reanudarse una vez que el

semaforo epidemioldgico nacional esté en naranja, siempre que,
adecuados a las actividades de las que se trate, se cumplan los
requisitos sefialados en el punto 9 de estas directrices.

En todo caso, hasta en tanto el semaforo nacional no se

encuentre en verde, la presencia en la universidad debera

limitarse al tiempo estrictamente necesario y acatando las
medidas de seguridad e higiene que reclama la prevencién de
contagios por SARS-CoV-2.

Las guardias y las suplencias seguirdn operando como hasta

ahora.
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13.

Contintian trabajando de manera virtual, a menos que se
considere imprescindible que lo hagan de modo presencial, las
tres comisiones que se formaron desde el 19 de marzo pasado
para la atencién de la contingencia:

a. La comision de seguimiento, formada por la
coordinadora de Ciencias de la Salud, la directora de la
Facultad de Ciencias de la Salud y el Rector, cuya funcion
es monitorear la informacién oficial de las secretarias de
salud y de educacion publica federales, para organizarla
e informar con la frecuencia necesaria sobre la
evolucion de la pandemia a nivel nacional, estatal, de los
estados vecinos y de la propia universidad, asi como de
las medidas que se establezcan para enfrentarla. Esta
comisién serd la Unica fuente de informacién oficial y el
rector, quien la presidira, serd el vocero oficial de la
misma vy, por ende, de la Universidad.

b. La comision de salud, formada por docentes con
licenciatura en medicina, que recibird reportes de
presuntos casos de contagio por COVID-19 en nuestra
comunidad, realizard una primera evaluacién y fungira
como medio para, en su caso, canalizarlos a las
autoridades competentes. La facultad de ciencias de la
salud determinara, de ser el caso, el tamafio de la misma
y la forma en la que se organice.

c. La comision de comunicacion, que fungirda como el
medio oficial de informacion a la comunidad
universitaria. La conformaran el titular de la Oficina de
comunicacion social de la UATx, el titular de RadioUATx
y el Rector.

Nuevas directrices especificas para el personal directivo, la
comunidad docente y el alumnado en el periodo de preparacién
para el “sano regreso” a la “nueva normalidad" (del 1 de junio al
31 de agosto de 2020).

Las y los alumnos de pre y posgrado no volveran a la universidad
hasta que el semaforo nacional se encuentre en verde.

Por la razén antedicha, el ciclo escolar de otofio 2020 debera
prever que la presencia de estudiantes en la universidad no
podra ocurrir sino hasta 20 dias después de que el semaforo
epidemioldgico nacional se haya puesto en verde. Los cursos de
nivelacién, complementarios, las practicas y otras actividades
que hayan quedado pendientes del ciclo primavera 2020 que
involucren la presencia fisica de estudiantes, deberan realizarse
inmediatamente después de que el semaforo epidemioldgico
nacional se haya puesto en verde.
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Todas las actividades relacionadas con la formacién de las y los
estudiantes que impliquen cursos antes de que el semaforo
epidemiolégico nacional se encuentre en verde, deberan
llevarse a cabo de manera virtual.

La Secretaria Académica estard atenta a las modificaciones
que deban realizarse al calendario 2020-2021 aprobado por el
H. Consejo Universitario, para que, en el momento en el que
se tengan certezas sobre las fechas en las que se reiniciaran las
actividades presenciales en la universidad, se presente un
nuevo calendario académico modificado ante el maximo
6rgano de gobierno universitario para su correspondiente
aprobacién. Mientras tanto, el calendario aprobado en la
sesion de abril de 2020 se considerard sujeto a las
circunstancias del entorno. La Secretaria Académica debera
elaborar, junto con las dreas que considere pertinentes, un
plan de contingencia que prevea, o bien el reinicio de clases en
linea conforme al calendario si el semaforo epidemioldgico
nacional aun no se ha puesto en verde, o bien la modificacién
del calendario para ajustar el inicio del ciclo de otofo al
momento en el que el semdforo torne a verde, en modalidad
presencial. En todo caso, el reinicio de actividades en la
modalidad en linea, dependera de que se haya satisfecho a
cabalidad lo previsto en el numeral 9 de este mismo apartado.
En la primera quincena de junio, las y los profesores deberan
presentar a las o los titulares de su respectiva facultad un
reporte detallado de la forma en la que se concluyé el
semestre de primavera 2020, los obstaculos enfrentados vy el
modo en el que se solucionaron. Deberan incluir una breve
narracidn de su experiencia, el porcentaje de estudiantes que
lograron concluir exitosamente el semestre, el porcentaje de
los que no, asi como las razones de que asi hubiere ocurrido. Si
fuese el caso, también deben incluir los nombres de las y los
estudiantes que se hubiesen dado de baja, sea ésta definitiva o
temporal. Esta informacién, sistematizada por carrera, se
contrastara con la recogida por los diversos instrumentos que
han sido aplicados con fines similares y sera de gran utilidad
para iniciar una reflexién de fondo sobre las ensefianzas que,
como institucidn, nos esta dejando la pandemia.

Excepto en los casos en los que la liberacién del servicio social
no dependa de la universidad, quedan suspendidas las
practicas profesionales y el servicio social hasta que el
semaforo epidemiolégico nacional se encuentre en verde.

Las actividades integradoras deberan considerar la posibilidad
de ser realizadas a distancia. De resultar imprescindible que se
realicen de manera presencial, podran efectuarse sélo hasta
que el semaforo nacional esté en verde.
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10.

Es muy importante extremar la limpieza cotidiana en aulas, bafios,
pasillos, cafeterias, bibliotecas, laboratorios, comedor universitario y
en general en todas las instalaciones en las que pueda preverse la
presencia de personas especialmente mientras el semaforo
epidemioldgico nacional no esté en verde.

Bajo la coordinacion general de la Secretaria Académica y con la
colaboraciéon de la Secretaria Técnica, la Facultad de Ciencias de la
Educacion y la Comisién del MHIC, durante los meses de junio y
hasta antes de que inicie el ciclo de otofio 2020, todo el personal
docente que asi lo requiera, deberd recibir capacitacion para el
conocimiento integral y uso eficiente de las plataformas SIGA-ON
LINE y Google Meets, que considere los aspectos técnicos necesarios
para su operacion, asi como los principios pedagdgicos de la
educacion a distancia, criterios de seleccion de informacion,
elaboracién de materiales virtuales y técnicas de ensefianza virtual.
Esta medida debe considerarse como una garantia organica de la
institucién necesaria para que las y los profesores cumplan a
cabalidad con la obligacion que tienen frente a su estudiantado de
estar capacitados y actualizados en el uso de las mds avanzadas
tecnologias de ensefianza con las que cuenta la universidad. La
Secretaria Técnica estard atenta a la posibilidad de brindar una
asesoria similar, o bien de preparar tutoriales, sobre el uso de otras
plataformas de video conferencia o video enseflanza que, a juicio de
las y los profesores, resulten en mejores resultados para el
alumnado. A partir de que el semaforo epidemioldgico nacional se
encuentre en verde, sera una obligacién del personal docente de la
UATx utilizar estas plataformas tanto en sus cursos presenciales,
como en los que eventualmente impartan a distancia.

Una comisién especial nombrada por el Rector tendrd a su cargo
realizar una revisidon integral del Modelo Humanista Integrador
Basado en Competencias, distintivo de la Universidad, con la
finalidad de reflexionar y actualizar su filosofia, sus objetivos, sus
contenidos y sus fundamentos pedagdgicos, para adecuarlos a los
fines de la Nueva Escuela Mexicana y a las ensefianzas que nos esta
dejando esta pandemia. Especialmente, esta comision pondra
atencién a la necesidad de articular las actividades de docencia y de
investigacion que se realizan en la universidad y en resolver las
dudas que, en materia de flexibilidad, presenta actualmente el
modelo. Es importante considerar que, en el futuro inmediato, debe
garantizarse la posibilidad de que las y los alumnos sepan que
pueden inscribir libremente unidades de aprendizaje que no tengan
seriacién o que pertenezcan a otros planes de estudio —por ejemplo
de otras facultades e incluso de otras universidades— y que, con
base en el cumplimiento de créditos, puedan disefiar y satisfacer sus
propios planes de estudio (por ejemplo, que un estudiante de alguna
de las ingenierias pueda cursar una materia en una universidad
tecnoldgica muy reconocida dentro del estado o fuera de él).
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a. La comision serd nombrada por el rector a mas tardar
el 12 de junio de 2020.

b. Una vez nombrada, la comisién convocard un proceso
de consulta abierta, amplia e incluyente que permita
conocer de las y los miembros de la comunidad
universitaria que asi lo deseen, el nivel de apropiacién
del modelo, las dudas que ha generado, las
oportunidades que presenta en las circunstancias
actuales y las demds que la propia comisién o las y los
participantes consideren necesario discutir. La
comision definira los métodos de consulta que juzgue
pertinentes dadas las actuales circunstancias debidas
a la contingencia.

c. Los trabajos de esta comision deberan llevarse a cabo,
de manera virtual o presencial, segin lo permita el
semaforo epidemioldgico nacional, entre los meses de
junio y julio.

d. Los resultados preliminares del trabajo de la comision
deberan ser presentados al Rector, a mas tardar el 31
de julio de 2020. Debera contener recomendaciones,
un programa de seguimiento y una relacién de las
areas responsables de su cumplimiento.

b. Una vez autorizadas las recomendaciones, éstas se
implementaran durante el mes de agosto y principios
de septiembre.

11. Bajo la coordinacion general de la Secretaria Académica y con la
colaboracién de las secretarias de Investigacion y Posgrado y
Técnica, asi como con la Academia de Autorrealizacion, los
programas institucionales en materia de Igualdad de Género e
Inclusion y de Planeacion de la Agenda Ambiental, las y los
directores de facultad, en acuerdo con sus respectivas
coordinaciones y con las areas que consideren necesarias,
disefiaran, durante el mes de junio, un programa de formacion
especializada que cubra las tematicas comprendidas en los ejes
transversales del Plan de Desarrollo Institucional, a saber:
derechos humanos, perspectiva de género y compromiso con el
ambiente en el dmbito universitario que, aunado al programa
de formacion para el uso de plataformas de video ensefianza
considerado en el punto 9 de este apartado, constituira un plan
emergente de formacion integral para las y los profesores de la
UATX, que deberan cursar, en linea, durante los meses de julio y
agosto de 2020. Las facultades podran ofrecer otros cursos de
formacion especializada para su planta docente, como es el
caso de aquéllos que consideren el aprendizaje del idioma
inglés.
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12.

13.

14.

15.

Las facultades de Psicologia, Sociologia y Trabajo Social, asi
como la de Desarrollo Humano, preveran un programa especial
de apoyo a la salud mental para estudiantes e integrantes del
personal docente durante el periodo de confinamiento en casa
que, cabe recordar, para ellas y ellos se extiende hasta que el
semaforo epidemioldgico nacional se encuentre en verde. El
programa considerara continuar con el uso de hot lines para la
atencién de crisis y, de ser necesario, proseguir la atencion
mediante el uso de plataformas de videoconferencia u otros
medios que aseguren la sana distancia. Continuardn y se
intensificaran las campafias a través de nuestros medios de
comunicacion destinadas a informar sobre, e intervenir en, las
problematicas asociadas a la salud mental de nuestra
comunidad.

Con la misma finalidad de apoyar la salud mental del
estudiantado durante los meses de inactividad académica, las y
los directores de todas las facultades, en coordinacion con la
Secretaria de Extensién Universitaria y Difusion Cultural,
deberdan programar actividades ligeras de participacidon
voluntaria —reuniones virtuales de caracter socio educativo,
sesiones virtuales de cine debate, circulos de lectura, charlas
sobre series de televisidon, sesiones de musica, karaoke o baile
virtuales, por ejemplo— para mantener a las y los estudiantes
vinculados con la universidad y evitar su dispersién. Deberan
igualmente, orientar sus programas de tutoria a la vigilancia en
torno a la aparicién de problematicas asociadas con el consumo
abusivo de drogas y alcohol, la presencia de violencia fisica o
sexual, tanto en el entorno familiar como en sus entornos
virtuales.

La Comisién de Salud prepararda los protocolos sanitarios
especificos de prevencion de contagio, de vigilancia
epidemioldgica y los demas que considere necesarios, para que
éstos puedan operar respectivamente, en las fases naranja,
amarilla y verde del semaforo epidemiolégico nacional.

La Secretaria de Autorrealizacién, en coordinacion con la
Secretaria de Extension Universitaria y Difusién de la Cultura y
la Direccién de Comunicacién Social, disefiaran, durante el mes
de junio, una campafia para la prevencién de contagios por
SARS-CoV-2 (COVID-19) especialmente pensada para generar
conciencia sobre la importancia del autocuidado durante la fase
de “sano regreso” a la universidad, que considere las medidas
sanitarias exigibles a la poblacion en general, en varios
escenarios: salida de casa, transito hacia y desde la universidad,
consumo de alimentos en puestos de comercio informal,
entrada y salida a las diversas instalaciones de la universidad y
reingreso a casa. Esta campafia debe considerar infografias y
flyers virtuales, asi como calcomanias y carteles impresos en

57



fisico para que puedan ser colocadas en las diversas areas de la
universidad. En su version virtual esta campafa podra
comenzar a divulgarse mediante internet desde el momento en
que esté lista; en su version fisica, debera instalarse en los
espacios universitarios que se consideren necesarios, cuando el
semaforo epidemioldgico nacional pase a color naranja y
permanecer en ellos u otros que progresivamente se vayan
ocupando por la comunidad hasta que torne a verde.

16. Durante el periodo de sano regreso la Secretaria Administrativa
debera:

a. Presupuestar y cubrir las erogaciones que se presenten
con motivo de la aplicacién de las medidas contenidas
en estas directrices, mediante un programa financiero
emergente, debidamente fundado y motivado que
prevea la compra de insumos y equipos de proteccion, la
contratacion de empresas de sanitizacion, el disefio e
implementacion de campafias de concientizacion, el
apoyo a estudiantes y profesores que por razones
debidas a la pandemia asi lo requieran y, en general,
todas aquellas erogaciones que no hubiesen sido
presupuestadas y que se estan presentando como
necesidades emergentes debidas a la contingencia
motivada por el SARS-CoV-2.

b. Diseflar y poner en operacién un procedimiento
seguro para el pago de los honorarios del personal
contratado por la universidad bajo este régimen
especial, que no ponga en riesgo, ni a las y los
trabajadores que cobran bajo esta modalidad, ni al
personal de la propia Secretaria que se encarga de los
pagos.

¢. En coordinacion con el STEIESET, disefiar un programa
de capacitacién en temas que puedan resultar de
interés de las y los trabajadores administrativos,
sindicalizados o no, y de utilidad para el mejor
desempefio de sus labores en la universidad, que se
puedan cursar en linea durante los meses que
trascurran antes de que el semaforo epidemioldgico
nacional se ponga en verde.

17. En el contexto de nuestra autonomia, la Oficina del Abogado
General de la Universidad prevera los acuerdos que haya
necesidad de emitir para que la universidad funcione en este
periodo bajo un marco de legalidad y certeza juridica.
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IV. Nuevas directrices especificas para el “sano regreso” y la imparticién
de cursos durante la fase de “nueva normalidad”.

1. En el momento en el que el semaforo epidemioldgico nacional
esté en verde, las instalaciones de todos los campi de la
universidad deberdn haber sido limpiadas y desinfectadas.

2. Toda la actividad académica que se realice en el periodo de
reapertura como parte de la construccién de la “nueva
normalidad” estda sujeta a los principios de flexibilidad,
factibilidad, eficacia, eficiencia, certeza y predictibilidad,
definidos en el punto 8 de las Directrices Generales. Estas
actividades podran ser adaptadas a la situacién de cada una de
las unidades de aprendizaje que se impartan y a los criterios que
las y los directores de facultad, centro de investigacidon o bien las
y los coordinadores de posgrado, acuerden con la Secretaria
Académica y sus respectivas coordinaciones académicas.

3. Las actividades académicas de pre y postgrado del ciclo de otofio
de 2020 deberdn considerar lo siguiente:

a. Solo algunos cursos podran llevarse a cabo de manera
presencial, por lo que es necesario que las y los
directores de facultad, su staff y las y los presidentes
de las academias, lleven a cabo las adaptaciones
necesarias para la gestién de las respectivas curricula
en los planes de estudio para que, por lo menos una
cuarta parte de los cursos a impartir durante el ciclo de
otofo, y de ahi hacia adelante, se lleven a cabo de
manera virtual.

b. Las decisiones sobre qué cursos deben ser virtuales y
cudles deben impartirse de manera presencial
dependeran de la aplicacion de los principios definidos
en el punto 8 de las Directrices Generales y también de
la capacidad de las aulas fisicas para albergar un
numero de estudiantes que no comprometa la sana
distancia.

c. Debe tenerse en cuenta que, con el semaforo nacional
en verde, las y los estudiantes podran acudir a
establecimientos donde dispongan de internet. En
todo caso, la Secretaria Técnica deberda habilitar
espacios en la Infoteca y las facultades en sus salones
de computo, para que las y los estudiantes puedan
tomar clases también ahi.

4. Otras disposiciones sobre la vida universitaria en este periodo
de “nueva normalidad” podran ser objeto de nuevas directrices
especialmente destinadas a ese momento y, en su caso, se
daran a conocer una vez que sea inminente que el semaforo
epidemioldgico nacional cambiara al color verde.
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V. Nuevas directrices especificas para la labor de investigacién en
facultades y centros de investigacion

1. Salvo en los casos en los que se requiera realizar trabajo de
laboratorio o de campo (ver punto 9 del apartado de las
Directrices Generales) el personal de investigacién debera
realizar sus labores desde casa, hasta que el semaforo
epidemioldgico nacional se ponga en verde. Las y los
coordinadores de los centros de investigacion hardn del
conocimiento de la Secretaria de Investigacion y Posgrado la lista
de las y los investigadores que deban asistir a la universidad por
razones de su trabajo cientifico, asi como las fechas, horarios y
lugares en las que lo haran, para que, a su vez, la titular de la
Secretaria lo comunique a la Secretaria Administrativa, de modo
que se cuente con los equipos de proteccidon necesarios y se
acuerde la logistica de entrega de los mismos.

2. lLas vy los coordinadores de los centros de investigacion deberdn
mantener informada a la Secretaria de Investigacion y Posgrado
de las actividades que las y los investigadores estén realizando
durante el periodo en el que esté vigente el semiforo
epidemioldgico nacional.

3. Deberdn continuar con la generacion y documentacion de
evidencias con la finalidad de estar en condiciones de subsanar
los procesos de rendicion de cuentas y las auditorias diversas que
pudieran presentarse.

4. Es muy importante considerar que en este momento la presencia
virtual de la UATx no estd confinada al dambito local. Toda la
actividad que represente ocupar espacio virtual redundara en un
mejor conocimiento de nuestras y nuestros investigadores, de
nuestro potencial heuristico, de nuestro expertisse y de nuestra
capacidad para contribuir a la solucion de problematicas
estatales, regionales, nacionales e incluso internacionales.

5. También es necesario tener en cuenta que en el contexto de la
pandemia se espera una colaboracion solidaria de las
universidades publicas que son las instituciones en las que se
encuentra la inteligencia del pais. Los problemas que
enfrentamos no sélo estan en el campo de la salud, sino en el de
conservacion ambiental, la recuperacién de la economia, la
higiene mental y en otros mas como el de la educacién misma,
que se irdn presentando paulatinamente. Por ello,
recomendamos a nuestras y nuestros investigadores que
destinen algunas de sus actividades a la atencidon de
problematicas que han sido consecuencia del COVID-19 y que, de
ser posible, las consideren en relacion con sus lineas de
investigacion. Piénsese que la pandemia tiene multiples aristas
que tocan temas relacionados con los siguientes campos:
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VI.

Las ciencias de la salud, en distintas ramas
Las ciencias ambientales, en distintas ramas
Las ingenierias, en distintas ramas

La farmacologia

Las ciencias juridicas, en distintas ramas

Las ciencias econédmico administrativas

Las ciencias politicas y de gobierno

La filosofia moral y la filosofia practica

La psicologia clinica, educativa, laboral y social
La psicoterapia

La bioética

El arte y otras manifestaciones estéticas

Sm o o0 T

— X

Son prioritarias las contribuciones a los ambitos de la economia
solidaria, el ambiente, la salud publica y la salud mental, asi
como al campo de la educacion virtual en todos los niveles del
sistema educativo nacional, por lo que la universidad buscara
dar preferencia a los trabajos que se relacionen con estas areas.
Quienes hayan previsto investigaciones de campo, deberdn
recurrir a medios telemdticos para levantar la informacién, o a
fuentes secundarias, o bien posponer la actividad hasta que el
semaforo epidemioldgico nacional esté en verde.

Nuevas directrices especificas para el personal directivo

El personal directivo tendrd la funcién de organizar y vigilar el
desarrollo de las actividades de la universidad durante el
periodo de “sano regreso”.

Mientras el semaforo epidemiolégico nacional no se ponga en
verde y salvo instruccién en contrario, debidamente justificada
de sus superiores, todo el personal directivo trabajara desde
casa.

Las y los titulares tendran reuniones virtuales, al menos una vez
por semana en los términos en los que éstas han venido
sucediendo durante la fase de contingencia, o bien con la
frecuencia que consideren necesaria.

Las comisiones de seguimiento, salud y comunicacidn seguiran
intercambiando informacidon como hasta ahora por medio del
WhatsApp y podrdn convocar a reuniones virtuales o
presenciales, en los términos de estas directrices, cuando se
considere estrictamente necesario.

La comisidon de salud debera elaborar un reporte quincenal
sobre los casos de COVID-19 que se hayan presentado en
integrantes de nuestra comunidad —personal directivo,
académico y de investigacion, administrativo y de imagen, asi
como del estudiantado— incluyendo el nimero de contagios,
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recuperaciones y decesos que hayamos registrado, conforme a
la informacidn disponible. El reporte debe considerar también a
familiares en primera linea o personas que habiten con
miembros de nuestra comunidad para el debido registro de los
casos y las acciones correspondientes de contencidn. El primer
reporte se presentara el 15 de junio (con toda la informacién
actualizada desde el 20 de marzo pasado y hasta la fecha) y se
mantendra a lo largo del afio 2020.

Cada area sera responsable de elaborar un programa de trabajo
a desarrollar entre el primero de junio y el 31 de agosto del
presente afio, considerando las actividades prioritarias que
deberdn atenderse durante este periodo, asi como los principios
definidos en el punto 6 de las Directrices Generales. Es
necesario prever la atencion de tramites juridicos (juicios,
recursos y plazos legales que estén corriendo) y administrativos
(auditorias, tramites bancarios, pagos de ndmina, proveedores,
etc.) obligaciones contraidas con autoridades, otras
universidades u otras instituciones y demas actividades que
puedan y deban desahogarse antes de que el semaforo
epidemioldgico nacional se torne a verde.

Las y los titulares de las dreas elaboraran un informe
pormenorizado de las actividades realizadas por su personal
durante la contingencia y en el periodo de “sano regreso”, que
integrara un capitulo especial del Informe Anual de Actividades
2020-2021. Deberan entregar este informe a la Secretaria de
Rectoria a mas tardar 30 dias después de que el semdforo
epidemioldgico nacional se haya puesto en verde.

Con base en los principios descritos en el punto 8 de las
Directrices Generales, todas las personas titulares de area, a
saber, la Rectoria, las Secretarias, la Secretaria de Rectoria, las
Coordinaciones, las areas del Staff, las y los directores de
facultades y centros de investigacién, asi como la estructura
interna de cada una de las areas, incluidas coordinaciones
internas y jefaturas, serdn responsables de garantizar que, una
vez que comience el periodo de “sano retorno”:

a. Su personal cumpla estrictamente con las medidas de
proteccidn sanitaria y distanciamiento social necesarias
para evitar contagios.

b. En caso de tener que asignar a miembros de su
personal actividades que impliquen practicas de riesgo
(compras de insumos, entregas que no puedan
realizarse de manera virtual, desplazamientos fuera de
la universidad o en ciudades o poblaciones con alto
riesgo de contagio, o bien que requieran de presencia
en las instalaciones de la universidad, en los periodos
en los que el semaforo epidemioldgico nacional se
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encuentre en color rojo, naranja o amarillo, se
responsabilizardan de proveerles los materiales vy
equipos necesarios para el desempefio de sus
funciones con seguridad personal (sanitizantes, cubre
bocas, caretas, etc.) y para la desinfeccion de los
materiales y equipos que eventualmente tengan que
manipular.

¢c. Mientras esté en casa, el personal a su cargo tenga
tareas y asignaciones que puedan ser desempefadas
para el cumplimiento del plan de trabajo.

d. La comunicacion con su personal sea permanente.

e. En caso de saber fidedignamente que algun miembro
de la comunidad, estudiantes, personal directivo,
docente, de investigacién, administrativo o de imagen,
algun familiar u otras personas con las que compartan
domicilio, ha sido contagiado por COVID-19, hacerlo
saber de inmediato a la Comisidn de Salud para que
ésta tome las medidas que correspondan.

9. La comunicacidn entre todos los miembros de la estructura
universitaria queda abierta mediante el chat de WhatsApp
destinado para ello. Cualquier cosa no prevista en estas
directrices se hara del conocimiento del Rector a través de las
y los secretarios, o bien de las secretarias de Rectoria y
Particular, para que sean resueltas del modo que mejor
convenga.

VII. Nuevas directrices especificas para el personal administrativo y de
imagen

1. Como se ha especificado en las Directrices Generales, nadie
asiste a la universidad hasta que el semaforo epidemioldgico
nacional se encuentre en verde, salvo disposicidon en contrario,
debidamente justificada, por sus superiores jerdrquicos. Sin
embargo, esto no significa que la universidad esté de
vacaciones. Por el contrario, esta contingencia exige ain mas de
todas y todos nosotros, quienes debemos responder con
diligencia, sensibilidad y un alto compromiso institucional.

2. Durante los meses de junio y agosto, y hasta en tanto el
semaforo epidemioldgico nacional no cambie a verde, todo el
personal administrativo y de imagen deberd reportarse por
teléfono o por el medio electrénico que mejor les convenga con
sus titulares para recibir instrucciones. Como lo establece el
contrato colectivo de trabajo, las y los compaferos
sindicalizados en el STEIESET gozaran de vacaciones durante el
mes de julio de modo que, donde y cuando se requiera su
apoyo, éste se brindara, como siempre, mediante suplencias. Si
se tratase de hacerlo de manera presencial, se evitara que
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quien realice estas suplencias pertenezca a alguno de los
grupos de riesgo (mayores de 65 afios, mujeres embarazadas,
personas con enfermedades como hipertensién, diabetes,
sindromes respiratorios, inmunodepresiones, etc.) y que se
guarden todas las medidas de proteccion sanitaria consideradas
para el trabajo presencial en la universidad, establecidas en
estas directrices (cubre bocas, careta, desinfeccion constante
de manos con agua, jabon y gel sanitizante).

3. Es importante insistir en que la Universidad no estd de
vacaciones y que, bajo los principios que guian estas directrices,
es necesario desempefiar las labores que se les encomienden,
ya sea presencial o virtualmente, segin el semaforo
epidemioldgico nacional lo autorice y con la mejor disposicidon
para que podamos superar esta fase con éxito.

4. Fuera del periodo vacacional, las y los compafieros del STEIESET
que deban desempefiar actividades de vigilancia o limpieza de
las instalaciones universitarias, lo haran de conformidad con el
rol que de manera conjunta con el propio sindicato ha definido
con la Secretaria Administrativa y bajo las condiciones de
seguridad personal y material previstas en el punto 2 del
apartado VIl de estas Directrices.

5. Es importante insistir en la importancia que tiene que nuestro
personal de imagen cumpla a cabalidad con sus obligaciones
durante este periodo. La ausencia de estudiantes, profesoras y
profesores a lo largo de estos meses, es un recordatorio
permanente de la importancia que tiene que nuestras
instalaciones guarden el debido mantenimiento y las
condiciones de higiene necesarias para que podamos retornar a
ellas con dignidad y con seguridad.

Compafieras y companferos universitarios, convirtamos esta lamentable
circunstancia en una oportunidad. Juntas y juntos, la comunidad
universitaria de la Universidad Auténoma de Tlaxcala saldra delante de
esta contingencia; regresaremos seguros y con la conviccién de que
podemos construir un mundo mejor y con ello coadyuvar para que el
Estado de Tlaxcala y el pais, también lo hagan.

“Por la cultura a la justicia social”
Rectoria de la Universidad Autonoma de Tlaxcala

30 de mayo de 2020
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ANEXO 3

ACTUALIZACION DE LAS DIRECTRICES DE
TRABAJO Y ESTUDIO DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE TLAXCALA PARA LA
PREPARACION DEL SANO REGRESO E INGRESO A
LA FASE DE “NUEVA NORMALIDAD” DEBIDA AL
SARS-CoV-2 (COVID-19) DE 1 DE SEPTIEMBRE
DE 2020

A la comunidad de la Universidad Auténoma de Tlaxcala,
estudiantado, personal directivo, docente, de investigacion,
administrativo y de imagen

Con motivo del cambio en el seméaforo epidemioldgico a color amarillo
gue marca una nueva etapa del periodo del sano regreso en el contexto
de la pandemia ocasionada por el virus SARS-CoV-2, la Universidad
Auténoma de Tlaxcala, en uso de sus facultades, emite la siguiente:

ACTUALIZACION DE LAS DIRECTRICES DE TRABAJO Y ESTUDIO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TLAXCALA PARA LA PREPARACION DEL SANO
REGRESO E INGRESO A LA FASE DE “NUEVA NORMALIDAD” DEBIDA AL
SARS-CoV-2 (COVID-19)

Antecedentes

Por sano regreso debemos entender las condiciones en las que,
paulatinamente, volveremos a ocupar el espacio publico e institucional
garantizando al maximo la evitacién de nuevos contagios debidos al SARS-
CoV-2. Por “nueva normalidad” debemos entender el periodo inmediato
posterior al momento en el que se levante totalmente la fase de
confinamiento en casa, una vez que el semaforo epidemioldgico
elaborado por la Secretaria de Salud se encuentre en verde.

El primer momento del sano regreso ocurrié desde del 17 de mayo
pasado en aquellos municipios del pais que en su momento no
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registraron contagios, colindantes con otros municipios en las mismas
circunstancias. El segundo momento del sano regreso inicié el lunes 1 de
junio, cuando las actividades industriales y empresariales con
condiciones de proteccion integral para la salud de sus trabajadores y
trabajadoras comenzaron a funcionar. Como es sabido, también se
permitié que continuaran todas aquéllas otras actividades que durante la
fase de confinamiento fueron consideradas esenciales y que, por tanto,
no cerraron.

En Tlaxcala, la mas reciente fase de sano regreso ha iniciado el 1 de
septiembre de este 2020 con el cambio del semaforo epidemioldgico al
color amarillo y, aunque las condiciones actuales distan mucho de lo
esperado para este momento de la pandemia, es importante considerar
que es tiempo de organizar el regreso paulatino a las actividades
presenciales que representan funciones directivas y de administracion
también en nuestra Universidad, en los términos fijados en la presente
actualizacion de las directrices emitidas el 30 de mayo de 2020.

Es muy importante entender que este periodo ocurre en un momento en
el que el riesgo de contagio sigue presente, por lo que el sano regreso no
debe interpretarse como el absoluto fin del confinamiento, sino como
una forma de vuelta paulatina a la vida exterior, pensada especialmente
para la progresiva recuperacién de las afectaciones debidas a los
estragos producidos por la pandemia. Sin embargo, sigue siendo
imperativo considerar que la prioridad es la salud de las y los
universitarios, lo que implica un reforzamiento de las medidas sanitarias
que es necesario tomar para evitar que se incrementen los contagios vy,
en consecuencia, que los lamentables decesos que tengan que
producirse sean los menos. Es responsabilidad de todas y todos nosotros
hacer lo que esté en nuestras manos para que asi sea.

El sano regreso a la “nueva normalidad”.

Para los efectos de este documento, el cuadro de referencia presentado
en las directrices de mayo del 2020 se actualiza para quedar como sigue:
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Nivel de Alerta en el Sem

Epidemiolodgico

Posible

concordancia con

el calendario

1al 30 de junio

Actividades permitidas y no permitidas

Ninguna actividad de la universidad puede
ser presencial.

Se mantienen vigentes las directivas estable-
cidas para el periodo de confinamiento en
casa y, por tanto, sélo las actividades esen-
ciales ahi sefialadas podran realizarse en
instalaciones de la universidad.

Se considerara actividad esencial la saniti-
zacion de las instalaciones universitarias
que habrd comenzado a realizarse desde el
25 de mayo segun lo establecen las presen-
tes directrices.

Alerta Sanitaria en nivel alto

1al 31 dejulio

Ademas de lo permitido en el periodo ante-
rior, podran comenzar a realizarse algunas
actividades que requieran presencia fisica,
como es el caso del trabajo en laboratorios,
pero siempre que se guarden todas las me-
didas sanitarias necesarias y no involucren a
personas que tengan perfiles vulnerables al
contagio.

El resto de las actividades que puedan llevar-
se a cabo a distancia continuaran asi, con la
posibilidad de realizar tareas y reuniones de
trabajo presenciales, siempre que se consi-
deren indispensables y que convoquen a no
mas de 10 personas, en salas que permitan
la sana distancia, que ya hayan sido sanitiza-
das y con el equipo de proteccién que sea
necesario para prevenir el contagio.

Alerta Sanitaria en nivel intermedio

1 al 31 de agosto

Podran comenzar a regresar de manera
escalonada, las y los miembros de la estruc-
tura universitaria, el personal administrati-
vo y de investigacién, asi como el personal
de imagen, en horarios y dias escalonados,
segun lo dispuesto en estas directrices.

Alerta Sanitaria en nivel cotidiano

1 de septiembre
en adelante

Todas las actividades de la Universidad
pueden volver a ser presenciales.

En este periodo se realizaran los cursos de
verano, de nivelacion y las practicas que no
hubiesen podido impartirse en el semestre
que concluyd.

El comedor universitario podrd comenzar a
prestar servicios.
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De acuerdo con lo anterior, corresponde al periodo comprendido entre
el 1 de septiembre y hasta que el semaforo epidemiolédgico cambie a
verde, lo siguiente:

Podran comenzar a regresar de manera escalonada, las y los miembros
de la estructura universitaria, el personal administrativo y de
investigacion, asi como el personal de imagen, en horarios y dias
alternados, segun lo dispuesto en estas Directrices.

Es muy importante tener en cuenta que el sano regreso constituye una
fase peligrosa porque encierra riesgos de relajacién de las medidas de
seguridad y prevencidon que no debemos darnos el lujo de permitir. La
mayor presencia de personas en las calles, el transporte y en general en
los espacios publicos, incluidos los de nuestra universidad, aumenta, si
no nos cuidamos, el riesgo de contagio entre la poblacién en general. Por
ello, hoy mas que nunca, debemos tomar medidas preventivas y de
seguridad sin precedentes en nuestra universidad, que incluyen nuevas
obligaciones y compromisos para todas y todos que, por el bien de todas
y todos, debemos cumplir. Los compromisos deberemos asumirlos las
personas como individuos responsables de garantizarle a las y los otros
entornos seguros: usar siempre el cubre bocas y caretas o anteojos
protectores, lavar las manos con frecuencia y sanitizar nuestros espacios
y equipos cada vez que llegamos o nos retiramos de ellos es, a la vez, un
compromiso con nosotros mismos y también con las y los demas.

Esta pandemia nos ha dejado muchos aprendizajes y hoy sabemos qué si
nos protegemos la nariz, los ojos y la boca, hay una probabilidad muy
baja de contagiarnos. Qué si lo hacemos en espacios por los que circulan
mas personas, sean estos abiertos o cerrados, hay también menos
posibilidad de contagiarlas a ellas y ellos. Por eso nuestro compromiso se
reduce a observar estas medidas que siempre sera conveniente recordar:
usar el cubre bocas, caretas o anteojos protectores, lavarnos
frecuentemente las manos y mantener limpios y sanitizados nuestros
espacios y equipos de trabajo.

En cuanto a las obligaciones, a la Universidad y sus autoridades nos toca
prever lo necesario para que la presencia de personas en nuestras
instalaciones sea segura, de manera que poco a poco vayamos
perdiendo el miedo a lo que ya hoy experimentamos como una “nueva
normalidad”. Ello implicard restricciones, controles y medidas muy
estrictas para el ingreso, permanencia y salida de nuestras instalaciones
que, de no acatarse, seran motivo para pedir a quien las incumpla que
desista de ingresar o bien que abandone nuestros espacios. Sabemos
que estas medidas producirdn molestias y enfados, pero debemos
entender que hallan justificacion en la responsabilidad institucional de
garantizar el cumplimiento de nuestro mayor compromiso, que es el de
cuidarnos los unos a las otras.
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Con la finalidad de ordenar este proceso de sano regreso, la Rectoria de
la Universidad Auténoma de Tlaxcala emite la presente Actualizacién de
las Directrices de trabajo y estudio de la Universidad Auténoma de
Tlaxcala para la preparacidon del sano regreso e ingreso a la fase de
“nueva normalidad” debida al SARS-CoV-2 (COVID-19) que se dieron a
conocer en mayo pasado, que contienen las nuevas medidas de
seguridad y proteccidn que estaran vigentes desde el 1 de septiembre y
hasta que el semaforo epidemiolégico cambie al color verde.

Actualizacion de las Directrices Generales

3.

Estas directrices deberdn entenderse e interpretarse como un
documento sujeto a interpretacién y adecuacién en funcién de
las circunstancias del entorno. Se trata de un referente que
permite guiar el trabajo de la universidad durante un periodo
gue se caracteriza, justamente, por la incertidumbre.
En este periodo comenzard la apertura paulatina de las
instalaciones de la UATx en todos sus campi. La actividad
universitaria se realizara de conformidad con lo establecido en
la presente Actualizacion de las Directrices de mayo 2020.
A partir del martes 1 de septiembre se implementaran
protocolos especiales que prevean, por lo menos, lo siguiente:
a. El ingreso a la universidad sélo serd posible con
cubre bocas y una vez que se verifique que la
temperatura corporal de la persona sea de 37
grados o menos y que su nivel de oxigenacion esté
por encima de las 91 unidades de medicién. Sera
necesario también, dejar en las casetas de ingreso,
los datos de la persona que ingresa, el drea a la que
se dirige y el tiempo estimado que permanecera en
ella. A este procedimiento estamos obligados todas
y todos los integrantes de la comunidad
universitaria, asi como las personas que, por
razones justificadas, deseen ingresar a las
instalaciones de la institucion. Quienes no cumplan
con lo establecido en este apartado (tengan una
temperatura mayor a 37 grados, niveles de
oxigenacion menores a 91, no traigan cubre bocas,
o no deseen dejar sus datos o someterse a revision)
no podran ingresar. Si fuese el caso de que la
temperatura registrada es mayor a los 37 grados, se
informard respetuosamente a la persona, la razén
por la que no puede ingresar y se le hara saber que
su caso debe ser reportado a la comision de salud
de la universidad; se solicitarda asimismo su
consentimiento para obtener sus datos de
localizacion.
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Las y los estudiantes que deban ingresar durante este
periodo a la universidad sélo podran hacerlo si cumplen
con los criterios aqui establecidos y previa presentacién
de un citatorio expedido por el darea que corresponda,
en el entendido de que necesitan asistir personalmente
a realizar tramites que no pueden ser realizados de
manera remota.

b. La permanencia en areas comunes, tanto en los
espacios abiertos como en el interior de las oficinas,
estard sujeta al uso del cubre bocas. Las areas preveran
la instalacién de filtros interiores de verificacién COVID-
19 en los ingresos principales a las oficinas colocando
tapetes sanitizantes, dispensadores de gel y de ser
posible, una persona que tome nuevamente al menos la
temperatura a quienes ingresan. Igualmente, trazaran
rutas de acceso y salida unidireccionales y preveran que
no se rebase el aforo permitido para el area, en los
términos establecidos por el punto 3 del numeral V de
este documento. El acceso libre a lavamanos (en los
sanitarios o colocados ex profeso) debe quedar
garantizado y acompafarse de la sefialética adecuada
para su facil ubicacion. Asimismo, cuidaran que en los
espacios donde las personas deban formar filas, o
permanecer por algun tiempo, estén permanentemente
ventiladas, que se fijen puntos en el suelo, localizados a
1.5 metros de distancia entre uno y otro, o bien hileras
de sillas dejando el mismo espacio entre una y otra,
para que se respete la sana distancia. No se debe
permitir el acceso o la permanencia de personas en las
areas si no se cumple con estas disposiciones internas.

c. La salida de las instalaciones debe ser ordenada y
evitando aglomeraciones. De ser posible, en las areas
podra tomarse la temperatura a las personas cuando
salgan de ellas, en especial si estuvieron dentro por
periodos razonablemente largos, para verificar que ésta
no rebasé el limite de los 37 grados mientras
permanecieron dentro.

En este periodo se intensificara la limpieza, desinfeccion vy
ventilaciéon en todas las instalaciones que alberguen oficinas
universitarias (en la Rectoria, las secretarias, coordinaciones,
oficinas directivas y administrativas de las facultades y centros de
investigacion) las dreas asignadas al personal de imagen, los
laboratorios, los centros de computo, la Infoteca, el comedor
universitario, los bafios y las casetas de vigilancia, de todos los
campi, y de manera especial aquéllas en las que, por razones
justificadas, se congreguen grupos grandes de personas.
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5. El proceso de limpieza y desinfeccidn debe realizarse de manera
cotidiana, al menos tres veces por dia. La ventilacion debe ser
permanente a lo largo del dia.

6. Una vez que el semaforo epidemioldgico se ponga en verde,
este proceso se realizard ademas en aulas, bibliotecas,
laboratorios de ensefianza, librerias, cafeterias, instalaciones
deportivas, culturales, el comedor universitario, la clinica de
bienestar y en general en todas las areas donde se desempefian
la totalidad de las actividades universitarias, teniendo en
especial consideracién los lugares que conviven y por los que
transitan profesorado y estudiantado.

7. Las reuniones presenciales ordinarias y extraordinarias que
convoquen a mas de diez personas, incluidas las sesiones del
Consejo Universitario, de los consejos divisionales y de facultad,
las ceremonias y actos protocolarios (premiaciones,
inauguraciones, conmemoraciones, examenes de pre y posgrado,
entrega de titulos, cédulas profesionales y constancias, etc.) asi
como las reuniones académicas (congresos, coloquios, seminarios,
ciclos de conferencias y clases) seguiran realizdndose en
modalidad virtual hasta nuevo aviso.

8. Las ceremonias de graduacion seguiran realizdndose como
hasta ahora de manera virtual. Las y los titulares de las
direcciones de facultad hardn del conocimiento de madres y
padres de familia, de esta disposicién, explicdndoles con la
suficiencia necesaria, las razones de la misma.

9. Las actividades universitarias seran acordes con las funciones
que cada sector de la comunidad realiza y estardn sujetas a los
siguientes principios, que en este periodo de sano regreso
deben entenderse como sigue:

a. Responsabilidad. Referido a la habilidad para medir
y reconocer las consecuencias de una decision,
especialmente cuando atafie a personas que se
encuentran bajo nuestro cuidado. En este sentido
significa que todas y todos quienes dirigimos
equipos o tenemos a cargo personal debemos
pensar con detenimiento y ponderar si de verdad es
requerida su presencia en la universidad o si por
seguridad propia y de las y los demas pueden
continuar su trabajo desde casa.

b. Necesidad. Referido a situaciones o tareas que son
inevitables y a funciones que son inaplazables o
insustituibles.

c. Flexibilidad. Referido a la relativizacion de la rigidez y
exigencia ordinaria en relacibn con normas,
procedimientos, plazos y criterios, o bien a su
maleabilizacién o laxitud.
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d. Factibilidad. Referido a la posibilidad real de concretar

tareas y asignaciones, en los tiempos y con los recursos
con los que se cuenta (recursos informaticos, recursos
materiales, equipos, espacios y tiempos).

e. Eficacia. Referido a la efectiva consecucion de las

metas.

Eficiencia. Referido a la consecucidon de las metas con el
menor gasto, en el menor tiempo y con el menor
numero de recursos posibles.

g. Certeza. Referido a la necesidad de otorgar estabilidad

sobre los plazos, normas, reglas y criterios a aplicar
durante este periodo, asi como sobre el alcance de las
atribuciones de quien las dispone y quien las aplica.

h. Predictibilidad. Referido a la necesidad de que las

autoridades universitarias en relacién con el resto de la
comunidad, y las y los profesores en relacién con el
estudiantado, brinden informacidn veraz, completa y
confiable sobre las decisiones que tomardn, asi como
sobre los tramites o procesos que realizaran durante
este periodo, de modo tal que, desde el principio y
hasta que esta fase concluya, las y los integrantes de la
comunidad  universitaria  puedan  prever las
consecuencias de no atenerse a tales decisiones,
tramites o procesos.

10. De acuerdo con los principios antedichos, en este periodo
podran llevarse a cabo tareas y reuniones de trabajo de manera
presencial, siempre que cumplan con los requisitos siguientes:

a.

Que su realizacion presencial se considere absolutamente
imprescindible.
Que no convoque a mas de 10 personas y a ninguna
identificada con algun perfil de riesgo (mayores de 65
afios, mujeres embarazadas, personas con enfermedades
como hipertension, diabetes, sindromes respiratorios,
inmunodepresiones, etc.).
Que se garantice que cada persona utilice cubre bocas y
caretas de proteccion, se lave las manos con agua y jabon
antes de que comience y una vez concluida la reunién y
que se desinfecten las manos con gel sanitizante.
Que se realice en espacios con las siguientes
caracteristicas:
I.  Que permitan la sana distancia (1.5 metros entre
cada persona)
I. Que hayan sido previamente limpiados vy
desinfectados.
Ill. Que cuenten con gel sanitizante y lavamanos con
agua corriente y jabén.
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11.

12.

13.

14.

En este periodo el horario para el trabajo administrativo y de
imagen en la universidad debe ser flexible, segin corresponda
al desahogo de las actividades de cada una de las areas, y
establecerse entre las 8 y las 20 horas. De las 20:01 a las 7:59
del dia siguiente, las instalaciones de la Universidad deben
permanecer cerradas y, salvo el caso de veladores y personal de
vigilancia, sin personas dentro.
En atencién a la flexibilidad de horarios, la presencia de
personal en la universidad deberd limitarse al tiempo
estrictamente necesario y acatar las medidas de seguridad e
higiene establecidas en el punto 10 de estas directrices.
La Secretaria Administrativa evaluara la necesidad de guardias y
las suplencias semanalmente.
Contindan trabajando de manera virtual, a menos que se
considere imprescindible que lo hagan de modo presencial, las
tres comisiones que se formaron desde el 19 de marzo pasado
para la atencion de la contingencia:
d. La comision de seguimiento, formada por la
coordinadora de Ciencias de la Salud, la directora de la
Facultad de Ciencias de la Salud y el Rector, cuya
funcion es monitorear la informacién oficial de las
secretarias de salud y de educacion publica federales,
para organizarla e informar con la frecuencia necesaria
sobre la evolucion de la pandemia a nivel nacional,
estatal, de los estados vecinos y de la propia
universidad, asi como de las medidas que se
establezcan para enfrentarla. Esta comision sera la
unica fuente de informacidn oficial y el rector, quien la
presidira, serd el vocero oficial de la misma y, por ende,
de la Universidad. Mientras el semaforo epidemiolégico
no cambie a verde, esta comisién debera elaborar un
reporte mensual sobre los casos de COVID-19 que se
hayan presentado en integrantes nuestra comunidad —
personal directivo, académico y de investigacion,
administrativo 'y de imagen, asi como del
estudiantado— incluyendo el nimero de contagios,
recuperaciones y decesos que hayamos registrado,
conforme a la informacion disponible. El reporte debe
considerar también a familiares en primera linea o
personas que habiten con miembros de nuestra
comunidad para el debido registro de los casos y las
acciones correspondientes de contencion. Durante esta
fase, en la que se incrementard la presencia de
personas en las instalaciones universitarias, este
reporte cobra especial relevancia, debido a que deja de
ser una herramienta informativa para constituirse como
una medida de prevencion.
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e. La comision de salud, formada por docentes con

licenciatura en medicina, que recibira los casos de
personas que presenten sintomas sospechosos de
contagio por COVID-19 detectados en las instalaciones
universitarias para su inmediata atencién y debida
canalizacidn, asi como para recomendar las medidas
necesarias para la deteccidn de las personas y las areas
con las que hubiesen tenido contacto.
Sera responsabilidad de la comisién de salud prever e
implementar en el momento preciso una campafia
universitaria de vacunacién contra la influenza
estacional, destinada a prevenir que esta enfermedad
empeore la situacién debida al COVID-19.

f. La comisién de comunicacién, que fungird como el
medio oficial de informacidn a la comunidad
universitaria. La conformaran el titular de la Oficina de
comunicacion social de la UATY, el titular de RadioUATx
y el Rector.

Actualizacion de las directrices especificas para el personal directivo, la
comunidad docente y el alumnado en el periodo de sano regreso

IIl.1 Actividades especiales que, ademas de las responsabilidades
cotidianas que les sea posible desahogar durante este periodo,
estardn a cargo de la estructura universitaria, tanto en lo
concerniente al desarrollo de la actividad académica transversal,
como para la organizacion segura del sano regreso.

18.

19.

Bajo la coordinacién general de la Secretaria Académica, con la
colaboracion de la Secretaria de Técnica, asi como con la
Academia de Autorrealizacion, los programas institucionales
en materia de Igualdad de Género e Inclusién y de Planeacion
de la Agenda Ambiental, las y los directores de facultad, en
acuerdo con sus respectivas coordinaciones y con las areas
gue consideren necesarias, continuaran con el programa de
formacién especializada en las tematicas comprendidas en los
ejes transversales del Plan de Desarrollo Institucional, a saber:
derechos humanos, perspectiva de género y compromiso con
el ambiente en el ambito universitario. Las facultades podran
ofrecer otros cursos de formacidn especializada para su planta
docente, como es el caso de aquéllos que consideren el
aprendizaje del idioma inglés.

Las y los titulares de las secretarias de Investigacion y
Posgrado y de Extension Universitaria y Difusiéon Cultural, la
Coordinacidn de Ciencias de la Salud constituiran un comité ad
hoc para el disefio de la logistica para el sano regreso que
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20.

21.

22.

considere las rutas y protocolos de acceso, permanencia y

salida de las instalaciones universitarias durante la fase de

sano regreso. La propuesta de logistica sera preparada por la

Secretaria de Extension Universitaria y Difusion Cultural y

sometida a discusion ante el pleno del comité, a mas tardar

durante la segunda semana de septiembre, para que, una vez
aprobada por el érgano ad hoc, pueda entrar en vigor de
manera inmediata.

Durante el periodo de sano regreso la Secretaria

Administrativa debera:

a. Designar entre el personal a su cargo que considere
necesario un grupo de trabajo ad hoc para la ejecucidn
de la logistica para el sano regreso aprobada por el
comité ad hoc.

b. Vigilar la puesta en marcha del grupo de trabajo, evaluar
y en su caso, sugerir al comité ad hoc modificaciones a la
logistica para el sano regreso.

c. Presupuestar y cubrir las erogaciones que se presenten
con motivo de la aplicacion de las medidas contenidas en
estas directrices, en los términos en los que lo ha venido
realizando.

d. Mantener los procedimientos seguros para el pago de los
honorarios del personal contratado por la universidad
bajo este régimen especial, que no pongan en riesgo, ni a
las y los trabajadores que cobran bajo esta modalidad, ni
al personal de la propia Secretaria que se encarga de los
pagos.

La Secretaria de Autorrealizacién continuard con la fase que

corresponde de la campafia para la prevencién de contagios

por SARS-CoV-2 (COVID-19) orientdndola especialmente a

generar conciencia sobre la importancia del autocuidado

durante la fase de sano regreso a la universidad, enfatizando
las medidas sanitarias exigibles a la poblacién en general, en
varios escenarios: salida de casa, transito hacia y desde la
universidad, consumo de alimentos en puestos de comercio
informal, entrada y salida a las diversas instalaciones de la
universidad y reingreso a casa. En su versién virtual esta
campafia seguira divulgdndose mediante internet, radio UATX

y nuestras redes sociales; en su versidon fisica, debera

instalarse en los espacios universitarios que se consideren

necesarios y permanecer en ellos u otros que progresivamente
se vayan ocupando por la comunidad hasta que el semaforo
epidemioldgico torne a verde.

En el contexto de nuestra autonomia, la Oficina del Abogado

General de la Universidad prevera los acuerdos que haya

necesidad de emitir para que la universidad funcione en este

periodo bajo un marco de legalidad y certeza juridica.
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Actualizacion de las directrices especificas para el desempeno de la
actividad docente y de investigacion en el periodo de sano regreso

Actualizacién de las directrices especificas relacionadas con la
actividad docente

1. Llas y los alumnos de pre y posgrado no volveran a las
instalaciones de la universidad durante el semestre de otofio
2020y, una vez que este periodo concluya, hasta que la Rectoria
indique lo contrario.

2. Los cursos de nivelacidn, complementarios, las practicas y otras
actividades que hayan quedado pendientes del ciclo primavera
2020 o que correspondan al ciclo otofio 2020, deberdn
realizarse de manera virtual, o bien, hasta que el semaforo
epidemioldgico cambie a verde.

3. Alo largo del semestre otofio 2020, las y los profesores deberan
vigilar el buen desarrollo del ciclo escolar, documentando los
obstdculos presentados y el modo en el que se superaron. Las y
los directores solicitardn semanalmente esta informacion para
comentarla en las reuniones quincenales con las y los
coordinadores y con la Rectoria. También deben incluir los
nombres de las y los estudiantes que se hubiesen dado de baja
durante el semestre, sea ésta definitiva o temporal.

4. La agenda para las reuniones semanales entre la Rectoria y las y
los titulares de las coordinaciones desahogard los siguientes
puntos:

1. Situacién de la implementacion de los cursos
transversales.

2. Presencia on line (congresos, cursos, conferencias,
coloquios, etc.).

3. Eventosy programas especiales.

5. La agenda para las reuniones quincenales entre la Rectoria y las
y los titulares de las facultades desahogarda los siguientes
puntos:

1. Situacidn de los cursos (si se estan impartiendo, como
se estdn impartiendo y que plataformas se estadn
utilizando).

2. Situacion del profesorado (profesores que estan
cumpliendo, profesores que estan incumpliendo,
circunstancias en las que se estan impartiendo las
clases).

3. Situacidn del estudiantado (porcentaje aproximado de
estudiantes que estan tomando clase y de los que no,
circunstancias en las que estan tomando las clases).

4. Situacidn de los programas de movilidad universitaria.

5. Situacidn de la comunidad frente al COVID-19.
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6. Excepto en los casos en los que la liberacién del servicio social
no dependa de la universidad, quedan suspendidas las practicas
profesionales y el servicio social hasta que el semaforo

epidemioldgico nacional se encuentre en verde.

7. Llas actividades integradoras deberan considerar la posibilidad
de ser realizadas a distancia. De resultar imprescindible que se
realicen de manera presencial, podridn efectuarse sélo hasta

gue el semaforo epidemioldgico esté en verde.

Disposiciones especificas que orientan los procesos de ensefianza-
aprendizaje en el modelo de educacién virtual o en linea, para la
Universidad Auténoma de Tlaxcala, durante la fase de sano

regreso.

Estas disposiciones orientan el ejercicio académico-administrativo
de planeacion, ejecucidon y evaluacién de las Unidades de
Aprendizaje (UA) de los planes y programas de estudios de
pregrado y posgrado que ofrece la Universidad y que seran
impartidas de manera virtual y/o en linea particularmente pero no
limitativamente durante otofio 2020, independientemente de que
la modalidad de los planes de estudio sea escolarizada, toda vez
que se trata de una via para la flexibilizacion de los planes y
programas educativos, segun el Acuerdo 18/11/18 de la Secretaria

de Educacién Publica.

Objetivos

a. Ofrecer un marco de referencia para la planeacién pedagdgica y
didactica que asegure el dominio de las competencias

consideradas en los planes de estudio.

b. Desarrollar criterios que permitan la comunicacion ordenada y
sistematica de los estudiantes y los profesores en el desarrollo

de los procesos de ensefianza aprendizaje.

c. Promover la incorporacion de buenas practicas en el ejercicio
de la educacidon no escolarizada y mixta, que resuelvan el
impacto de las brechas sociales y econdmicas identificadas en
los estudios sobre el acceso a la tecnologia y la conectividad de

estudiantes y profesores.

d. Asegurar el ejercicio justo, inclusivo y respetuoso de la practica
docente para la formacion profesional y de posgrado en un
marco de respeto a los derechos humanos y particularmente
del acceso a la educacion universitaria como medio para la

transformacion y la innovacidn social.
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Sobre la distribucion del tiempo entre actividades sincrdénicas y
asincronicas

1. La plataforma institucional para el desarrollo de las
actividades académicas es el Sistema Integral de Gestion del
Aprendizaje (SIGA-ON LINE). Se espera que en el corto plazo
se alcance el dominio de esta plataforma y la capacidad
institucional de acceso y servicio a la misma, mientras esto sea
posible, los docentes, en acuerdo con las o los directores o
coordinadores de programa educativo, podran hacer uso de
otras plataformas de gestion del aprendizaje.

2. La cantidad de tiempo en actividad sincréonica debe ser el
minimo posible, tratando de no exceder de un maximo de dos
horas por semana.

3. Las sesiones sincrénicas (en tiempo real) deberdan ser
empleadas para la discusién y la retroalimentacion mas que
para la exposicion magistral, esta Ultima se puede ofrecer a
través de sesiones expositivas grabadas para el acceso
asincrénico a través del SIGA-ON LINE.

4. Se recomienda que las actividades sincrdnicas sean grabadas y
puestas a disposicion de los estudiantes para su consulta y
acceso, tanto para quienes hubieran estado presentes en la
sesidn, como para aquellos que no hubieran podido estar
presentes al momento de la actividad.

5. Debera hacerse del conocimiento de los estudiantes que se
grabara la sesion y que la informacién contenida Unicamente
debe ser empleada para fines académicos y de consulta,
guedando prohibido cualquier otro uso del total del material
o de extractos de éste.

6. Con respecto al numeral anterior, el criterio de asistencia, no
aplica en las modalidades no escolarizada o mixta, por lo que
la participacién de los estudiantes en la UA debera ser
evaluado a través de otros recursos, por ejemplo, la
participacién en foros y productos derivados de lo discutido
en las sesiones sincrénicas y en las actividades asincrénicas.
Esto no limita la responsabilidad del estudiante para asistir en
lo posible a las actividades sincrdnicas.

7. Las actividades asincronicas y los trabajos que se deriven de
las sincrdnicas, consideraran el tiempo que el estudiante
deberd dedicar tanto a su realizacion (lectura, escucha u
observacion vy realizacién), como a los trabajos derivados de
esta; no olvidemos que los créditos de la UA estan basados en
la cantidad de horas de dedicacién al programa, por lo que el
tiempo total de dedicacion a la semana debe ser respetado
buscando en lo posible no exceder de un 25% del tiempo base
considerado en la UA.
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Sobre la practica del ejercicio pedagdgico en los ambientes
virtuales de aprendizaje

1. El tiempo dedicado a la planeacidén y preparacion de las
actividades de cada UA, debe ser aproximadamente el que se
emplea en la modalidad presencial. Evidentemente, las
nuevas condiciones y la falta de experiencia en el desarrollo
de ambientes virtuales para el aprendizaje, implicard en los
primeros ejercicios de planeacion y preparacion un esfuerzo
mayor, que ird siendo resuelto en la medida en que los
profesores alcanzan un dominio adecuado del SIGA, de los
recursos digitales y al mismo tiempo desarrollan y comparten
bancos de recursos diddcticos.

2. En todo el proceso de aprendizaje debe existir mediacién
docente, favorecer el intercambio y la interaccion entre
pares, asi como, el ejercicio colaborativo para el dominio de
las competencias planteadas en cada UA.

3. Los instrumentos y mecanismos de evaluacion deben ser
pertinentes, justos, objetivos y transparentes. La evaluacion
formativa lograda a través de la mediacién docente, al igual
gue en la modalidad presencial, es un elemento fundamental
para el desemperio académico de nuestros estudiantes, por
consiguiente, el vinculo estudiante-profesor debe ser
permanente y patente a través de los ambientes virtuales de
aprendizaje (SIGA) durante el semestre o periodo.

4. El tiempo de dedicacion a la mediacion docente y la
evaluacién durante la ejecucién de la UA, a que se hace
referencia en los numerales anteriores, debe ser equivalente
al tiempo de dedicaciéon que el docente requeriria en la
modalidad presencial y cuya referencia base es la carga
académica asignada por la institucion.

5. Los horarios y turnos asignados a las UA son un referente
temporal en la modalidad no escolarizada o mixta. Dicha
temporalidad da un marco de referencia flexible a docentes,
pero particularmente a los estudiantes para la comunicacion
y seguimiento oportuno de las actividades de la UA.

a. El docente debe considerar en esos horarios y turnos
el envio de asignaciones o retroalimentacién, las
sesiones sincrénicas y los limites o cierre para el
cumplimiento de actividades asincrénicas y entrega
de tareas.

b. La comunicacién directa, via telefénica o WhatsApp
con los estudiantes deberd realizarse exclusivamente
con fines académicos y preferentemente en los
horarios y turnos asignados a la UA, de no ser posible,
nunca fuera de horarios laborales.
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Es evidente la heterogeneidad de nuestra poblacion
universitaria, tanto de docentes como de estudiantes, la
planeacién debe tomar en cuenta las experiencias vividas en el
periodo de primavera y considerar el acceso a la tecnologia y
las competencias de los estudiantes en el manejo de medios
didacticos, evitemos exacerbar brechas y aseguremos a
nuestra comunidad estudiantil el acceso a la educacion.

Protocolo para el uso de videoconferencias como actividad sincrénica

10.

11.

12.

13.

14.

La sesion sincronica (en tiempo real) de videoconferencia debera
programarse y hacerse de conocimiento al grupo con
anticipacion, respetando el horario de clase para dicha UA.

La videoconferencia podra ser grabada para que posteriormente
se comparta a través de la plataforma SIGA, previo aviso
informado a los estudiantes.

Se recomienda acceder a la reunién con anticipacion para
comenzar la sesién puntualmente.

Estudiantes y docentes deberan identificarse con nombres vy
apellidos al acceder a la sala virtual y durante toda la sesion.

En lo posible, todos deberdn mantener encendida la cdmara y el
micréfono apagado.

El lenguaje empleado en el chat deberd ser en todo momento
apropiado y respetuoso.

Estudiantes y profesores deben vestir de manera apropiada vy
cuidar su apariencia y aseo, de la misma manera que lo hacen al
asistir de forma presencial al aula.

En la medida de lo posible, estudiantes y docentes deberan
buscar un sitio adecuado para atender la sesién; de cualquier
forma, es importante cuidar el fondo que aparece al encender la
camara con la finalidad de proteger la privacidad e intimidad del
hogar y la familia.

Todos los participantes deben cuidar el encuadre del rostro,
preferentemente de la mitad del pecho hacia arriba.

Se sugiere utilizar auriculares con micréfono para aislar el ruido
del entorno y eliminar el eco.

Establecer reglas generales de conducta para asegurar la
participacién, ya sea pidiendo la palabra mediante Ila
funcionalidad que para esos fines tiene la plataforma que se esté
utilizando.

Durante la sesidn, evitar el uso de otros dispositivos, desactivar
notificaciones sonoras y cerrar los programas que puedan distraer
la atencidn.

Tomar las precauciones necesarias si se ingieren alimentos o
bebidas durante la sesién para evitar dafiar el equipo de
computo.

Aun cuando los planes de estudio son escolarizados, las
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15.

16.

videoconferencias o sesiones sincronicas no deberdn tomarse
como asistencia.

El anfitrién o profesor tendra la facultad de pedir que abandone
la sala el participante que infrinja las reglas.

Al finalizar la videoconferencia asegurarse de salir o cerrar la
aplicacidn para evitar situaciones vergonzosas.

Actualizacién de las directrices especificas para la labor de
investigacion en facultades y centros de investigacion

Salvo en los casos en los que se considere necesaria su presencia
en las instalaciones de la Universidad el personal de
investigacion podra continuar realizando sus labores desde casa.
Las y los coordinadores de los centros de investigacion haran del
conocimiento de la Secretaria de Investigacién y Posgrado la
lista de las y los investigadores que deban asistir a la universidad
por razones de su trabajo cientifico, asi como las fechas,
horarios y lugares en las que lo haran, para que, a su vez, la
titular de la Secretaria lo comunique a la Secretaria
Administrativa, de modo que se cuente con el material y los
equipos de proteccion necesarios y se acuerde la logistica de
adquisicién o bien de entrega de los mismos.

Cuando el ingreso, la permanencia y/o la salida de las y los
investigadores de las instalaciones de la universidad no se ajuste
a lo dispuesto en estas Directrices serd necesario comunicarlo
con antelacién a la Secretaria Administrativa para que el
personal correspondiente prevea lo conducente.

Como es costumbre, las y los coordinadores de los centros de
investigacion mantendran informada a la Secretaria de
Investigacion y Posgrado de las actividades que las y los
investigadores estén realizando durante este periodo,
aportando como de suyo lo hacen, las evidencias que
correspondan.

El trabajo que se haya suspendido en los laboratorios de
investigacion de la universidad podra seguirse realizando
siempre que, adecuados a las actividades de las que se trate, se
cumplan los requisitos sefialados en el punto 9 de esta
Actualizacién de las Directrices emitidas en mayo 2020.

Sigue siendo importante considerar que en este momento la
presencia virtual de la UATx no esta confinada al ambito local.
Toda la actividad que represente ocupar espacio virtual
redundard en un mejor conocimiento de nuestras y nuestros
investigadores, de nuestro potencial heuristico, de nuestro
expertisse y de nuestra capacidad para contribuir a la solucidn
de problematicas estatales, regionales, nacionales e incluso
internacionales.
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6. También es necesario tener en cuenta que en el contexto de la
pandemia se espera una colaboraciéon solidaria de las
universidades publicas que son las instituciones en las que se
encuentra la inteligencia del pais. Los problemas que
enfrentamos no sélo estan en el campo de la salud, sino en el de
conservacion ambiental, la recuperacion de la economia, la
higiene mental y en otros mas como el de la educacién misma,
que se irdn presentando paulatinamente. Por ello, insistimos a
nuestras y nuestros investigadores que destinen algunas de sus
actividades a la atencién de problematicas que han sido
consecuencia del COVID-19 y que, de ser posible, las consideren
en relacién con sus lineas de investigacién.

7. Siguen siendo prioritarias las contribuciones a los ambitos de la
economia solidaria, el ambiente, la salud publica y la salud
mental, asi como al campo de la educacién virtual en todos los
niveles del sistema educativo nacional. También se tornan
prioritarias las investigaciones sobre los efectos sociales de la
pandemia, como es el caso, por ejemplo, de Ilas
transformaciones en materia de seguridad ciudadana,
ciberseguridad, territorialidad, macro criminalidad y control
social.

Actualizacion de las directrices especificas para el personal directivo

1. El personal directivo tendra la funcién de organizar y vigilar el
desarrollo de las actividades de la universidad durante el
periodo de sano regreso.

2. Durante este periodo, la presencia del personal directivo podra
acotarse a un minimo de dos veces por semana. Esta medida
tiene la finalidad de evitar la saturacion de los espacios
universitarios por lo que supone que, cuando estén trabajando
desde casa, deberan estar atentas y atentos al buen desarrollo
del trabajo en cada una de sus dreas.

3. Las y los titulares de las areas determinaran el nimero de
personas que podran estar presentes al mismo tiempo en cada
espacio de trabajo, ateniéndose a que dichas personas no
rebasen el 30% de ocupacion del espacio del que se trate. Para
estos fines puede considerarse como guia el cuadro que a
continuacion se presenta:
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Los espacios disefiados para Deberdn ser ocupados por un
la ocupacion simultanea de maximo de:
entre:
1y 5 personas 1 persona a la vez
6y 8 personas 2 personas a la vez
9y 11 personas 3 personas a la vez
12 y 14 personas 4 personas a la vez
15y 17 personas 5 personas a la vez
18 y 20 personas 6 personas a la vez
21y 23 personas 7 personas a la vez
24 y 26 personas 8 personas a la vez
27 y 29 personas 9 personas a la vez
30y 33 personas 10 personas a la vez

4. Las y los titulares tendran reuniones virtuales periddicas con sus
equipos de trabajo, en los términos en los que éstas han venido
sucediendo hasta ahora, para dar seguimiento al trabajo cotidiano
de la universidad.

5. Cada drea serd responsable de elaborar un programa de trabajo a
desarrollar entre el primero de septiembre y el 31 de diciembre del
presente aio, considerando las actividades prioritarias que deberan
atenderse durante este periodo, asi como los principios definidos en
el punto 8 de las Directrices Generales. Es necesario prever la
atencién de tramites juridicos (juicios, recursos y plazos legales que
estén corriendo) y administrativos (auditorias, tramites bancarios,
pagos de ndmina, proveedores, etc.) obligaciones contraidas con
autoridades, otras universidades u otras instituciones y demds
actividades que puedan y deban desahogarse antes de que el
semaforo epidemioldgico nacional se torne a verde.

6. Las y los titulares de las dreas elaboraran un informe
pormenorizado de las actividades realizadas por su personal
durante el periodo de sano regreso, que integrard un capitulo
especial del Informe Anual de Actividades 2020-2021. Deberan
entregar este informe en las fechas, los términos y a las areas que
determine la Secretaria de Rectoria, que sera la encargada de
compilar la informacién y de redactar el informe.

7. Con base en los principios descritos en el punto 8 de las Directrices
Generales, todas las personas titulares de area, a saber, la Rectoria,
las Secretarias, la Secretaria de Rectoria, las Coordinaciones, las
areas del Staff, las y los directores de facultades y centros de
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investigacion, asi como la estructura interna de cada una de las
dreas, incluidas coordinaciones internas y jefaturas, seran
responsables de garantizar que, una vez durante el periodo de
“sano retorno”:

a. Su personal cumpla estrictamente con las medidas de
proteccidn sanitaria y distanciamiento social necesarias
para evitar contagios.

b. En caso de tener que asignar a miembros de su personal
actividades que impliquen practicas de riesgo (compras de
insumos, entregas que no puedan realizarse de manera
virtual, desplazamientos fuera de la universidad o en
ciudades o poblaciones con alto riesgo de contagio, en los
periodos o lugares en los que el semaforo epidemioldgico
nacional se encuentre en color rojo, naranja o amarillo) se
responsabilizardn de proveerles los materiales y equipos
necesarios para el desempefio de sus funciones con
seguridad personal (sanitizantes, cubre bocas, caretas,
etc.) y para la desinfeccion de los materiales y equipos que
eventualmente tengan que manipular.

c. Mientras esté en casa, el personal a su cargo tenga tareas
y asignaciones que puedan ser desempefiadas para el
cumplimiento del plan de trabajo.

d. La comunicacidn con su personal sea permanente.

En caso de saber fidedignamente que algin miembro de la
comunidad, estudiantes, personal directivo, docente, de
investigacion, administrativo o de imagen, algun familiar u
otras personas con las que compartan domicilio, ha sido
contagiado por COVID-19, hacerlo saber de inmediato a la
Comision de Salud para que ésta tome las medidas que
correspondan.

8. La comunicacidon entre todos los miembros de la estructura
universitaria queda abierta mediante el chat de WhatsApp
destinado para ello. Cualquier cosa no prevista en estas directrices
se hard del conocimiento del Rector a través de las y los secretarios,
o bien de las secretarias de Rectoria y Particular, para que sean
resueltas del modo que mejor convenga.

Actualizacion de las directrices especificas para el personal administrativo y
de imagen

1. Con la finalidad de evitar aglomeraciones en las areas, las y los
titulares de las mismas deberan elaborar roles para que haya
presencia cotidiana de personal administrativo y de imagen en la
Universidad, pero cuidando que en las areas no se rebase el 30% de
ocupacion, segun lo establecido en el punto 3 de las directrices
especificas para el personal directivo contenidas en el numeral V del
presente documento.
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2. Para el cumplimiento del punto anterior se recomienda establecer
equipos de trabajo que cubran los horarios habituales de la
universidad, ya sea asignandoles por turnos (un equipo matutino y
uno vespertino), por dias (un equipo de lunes, miércoles y viernes;
otro de martes, jueves y sabados) o bien en una combinacién de

ambos criterios.

3. Todo el personal administrativo y de imagen que en razén de los
establecido en estas directrices no sea requerido en forma
presencial, deberd reportarse por teléfono o por el
electrénico que mejor convenga con sus titulares para recibir
instrucciones. Las y los titulares deberan establecer y supervisar
actividades de tele trabajo para que sean realizadas por el personal
administrativo en los dias en los que no se requiere su presencia en

la Universidad.

4. Se evitard que quien deba asistir presencialmente pertenezca a
alguno de los grupos de riesgo (mayores de 65 afios, mujeres
embarazadas, personas con enfermedades como hipertensién,
diabetes, sindromes respiratorios, inmunodepresiones, etc.) y en
todo caso, las y los titulares de las areas se aseguraran de que se
guarden todas las medidas de proteccién sanitaria consideradas
para el trabajo presencial en la universidad, establecidas en estas
directrices (cubre bocas, careta, desinfeccion de constante de

manos con agua, jabon y gel sanitizante).

5. Las y los compafieros del STEIESET que deban desempefiar
actividades de vigilancia o limpieza de las instalaciones
universitarias, lo haran de conformidad con el rol que de manera
conjunta con el propio sindicato ha definido con la Secretaria
Administrativa y bajo las condiciones de seguridad personal y

material previstas en estas Directrices.

6. Es importante insistir en la importancia que tiene que nuestro
personal de imagen cumpla a cabalidad con sus obligaciones
durante este periodo. El riesgo que supone la paulatina presencia
de compafieras y compafieros en la universidad, asi como la
ausencia de estudiantes, profesoras y profesores a lo largo de estos
meses, es un recordatorio permanente de la importancia que tiene
gue nuestras instalaciones guarden el debido mantenimiento y las
condiciones de higiene necesarias para que podamos retornar a

ellas con dignidad y con seguridad.

7. Con absoluta diligencia y respeto, es responsabilidad del personal

de vigilancia:

a. Saludar cordialmente a quien desea ingresar a

instalaciones universitarias.

b. Hacerle saber que, para permitirle el ingreso deberd
ponerse el cubre bocas mientras esté en espacios y areas
comunes dentro de la universidad y que serd necesario
tomarle la temperatura y medir su nivel de oxigenacidn en

la sangre.
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c. Una vez verificado que los niveles son los requeridos
(menos de 37 grados de temperatura y mas de 92 puntos
de oxigenacidn) ofrecerle gel sanitizante e indicarle donde
se encuentran los lavabos mas cercanos; este
procedimiento debe realizarse a todas las personas que
ingresen, con independencia de que lo hagan a pie o en
vehiculos.

d. Asimismo, tomar su nombre, el espacio al que se dirigen y
el tiempo previsto de estancia en el interior de los campi.

e. Llevar una bitdcora diaria con los datos recabados y
entregarla a su superior al final de cada jornada.

f. Conminar a quienes permanezcan o transiten por areas
comunes a usar el equipo de proteccidon (cubre bocas y
careta o anteojos de proteccion) indicandoles
respetuosamente que, de no hacerlo, tendran que
abandonar las instalaciones de la universidad.

g. No permitir el ingreso a las instalaciones de la universidad
a quienes no traigan consigo cubre bocas o bien a quienes
presenten temperaturas corporales superiores a los 37
grados centigrados o niveles de oxigenacion inferiores a
92 puntos. De ocurrir el caso, debera darse parte a la
comisién de salud, consignando los datos de la persona,
su adscripcion, asunto por el que desea ingresar, la
temperatura registrada y los datos que sean necesarios
para su posterior localizacion (direccidn, teléfono de casa,
celular, etc.).

Companfieras y compaferos universitarios, aunque las condiciones
epidemioldgicas siguen implicando serios riesgos a la salud, es importante
que vayamos poco a poco retomando nuestra cotidianeidad, cuyo sentido es
el de otorgar el mejor servicio a la comunidad universitaria. En este periodo
hemos aprendido que el autocuidado es fundamental para evitar los
contagios. En buena medida, depende de nosotros responsabilizarnos por el
uso diario y en todo momento de cubre bocas, el lavado frecuente de manos
y la sanitizacién de nuestros espacios y equipos de trabajo. Es momento de
ser solidarios y redoblar esfuerzos. Contamos con su apoyo. iMuchas
gracias!

“Por la cultura a la justicia social”
Rectoria de la Universidad Auténoma de Tlaxcala

1 de septiembre de 2020
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